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Nutzungs- und Urheberrechte

Die vorliegende Ausarbeitung ist durch das Gesetz liber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte
(Urheberrechtsgesetz) und andere Gesetze geschiitzt. Die Urheberrechte verbleiben bei RegionNord
und fiur das Kapitel B bei der CIMA Beratung + Management GmbH (cima).

Der Auftraggeber kann die Ausarbeitung innerhalb und aufRerhalb seiner Organisation verwenden und
verbreiten, wobei stets auf die angemessene Nennung der Urheber zu achten ist. Jegliche — vor allem
gewerbliche — Nutzung dariiber hinaus ist nicht gestattet, sofern nicht eine gesonderte Vereinbarung
getroffen wird.

Veranstalter von Vortrdgen und Seminaren erwerben keinerlei Rechte am geistigen Eigentum der
RegionNord, cima und ihrer Mitarbeiter. Inhalte von Prasentationen diirfen deshalb ohne schriftliche
Genehmigung nicht in Dokumentationen jeglicher Form wiedergegeben werden.

Haftungsausschluss gutachterlicher Aussagen

Fir die Angaben in diesem Gutachten haften RegionNord und die cima gegentiber dem Auftraggeber
im Rahmen der vereinbarten Bedingungen. Dritten gegenliber wird die Haftung fiir die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der im Gutachten enthaltenen Informationen (u.a. Datenerhebung und Auswertung)
ausgeschlossen.

Sprachgebrauch

Aus Grinden der Lesbarkeit wird in Tabellen und Abbildungen bei Personenbeziigen die mannliche
Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch immer auf Angehorige aller Geschlechter, sofern
nicht ausdriicklich auf ein Geschlecht Bezug genommen wird.

In den Textpassagen wird auf eine genderechte Sprache geachtet, dennoch ist nicht auszuschliefen
ist, dass einzelne Textstellen nicht gendergerecht sind.

Krieg in der Ukraine

Ende Februar 2022 begann der kriegerische Uberfall Russlands auf die Ukraine. Dieses erschiitternde
Ereignis konnte in seiner mittel- bis langfristigen Bedeutung nicht in der Strategieentwicklung
bericksichtigt werden. Zum einen waren die SWOT-Erstellung und die Erdrterungen der Rahmen-
bedingungen zu diesem Zeitpunkt schon abgeschlossen. Zum anderen sind die Auswirkungen auf
Schleswig-Holstein noch nicht absehbar. Autoren und Region sind in Gedanken bei den Menschen der
Ukraine, die so hohes Leid hinnehmen missen.
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Strategie der AktivRegion Steinburg 2023 - 2027 Zusammenfassung

LAG AktivRegion Steinburg e.V. \
Gebiets- und Forderkulisse der AktivRegion Steinburg ist das Gebiet des Kreises Steinburg mit Ausnahme der
Kommunen des Amtes Kellinghusen (108.029 Einwohner:innen). Der eingetragene Verein hat 156 Mitglieder
(109 kommunale/ o6ffentliche und 47 private Mitglieder). Der Vorstand mit seinen 13 Vorstandsmitgliedern
(davon 8 Private bzw. Wirtschafts- und Sozialpartner und 5 6ffentlicher Mitglieder) ist das Strategie- und
Projektauswahlentscheidungsgremium, die Mitgliederversammlung gibt Empfehlungen zur Umsetzung. /

-

a
] Regionsanalyse

~

Lage und Demografie: Die Region liegt in der Metropolregion Hamburg mit zunehmenden wirtschaftlichen
Verflechtungen mit der Metropole aber auch einer zunehmenden Flachen- und Fachkraftekonkurrenz. Das
gesamte Gebiet ist Iindlicher Raum (124 Ew. /m?) Der demografische Wandel duBert sich in einer ,Uberalterung”
der Gesellschaft und einer negative Bevolkerungsprognose. Seit 2000 hat der Kreis rd. 5.000 Einwohner verloren,
die Entwicklung seit 2014 ist stagnierend. Naturrdumlich ist die Region durch Marsch- und Geestbereiche und
Wasserldufe (Elbe, Stor, Nord-Ostsee-Kanal) gepragt. /

~

/Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: Die Grundversorgung in den zentralen Orten ist noch gut, in den kleinen
Kommunen aber oft nicht mehr vorhanden. Die Ortskerne verlieren zunehmend ihre Funktion und die
Leerstdnde nehmen hier zu. Zahlreiche stadtebauliche Konzepte und Ortskernentwicklungskonzepte liegen vor.
Die Anpassungsbedarfe in den Bereiche Grundversorgung und Ortskernstarkung sind hoch. Aus Sicht der
Akteure stellen die Grundversorgung (hier insbesondere die gesundheitliche Versorgung) und die Teilhabe
alterer oder alleinlebender Menschen wichtige Handlungsbedarfe dar. Fur die wichtigen ehrenamtlichen
Strukturen fehlt verstarkt der Nachwuchs und Kooperationen werden hier wichtiger. Ein wichtiges Kulturerbe

\und auch Flachenpotenzial stellen die alten Ortskerne und landwirtschaftlichen Gebaude in der Region dar. /

-

/Regionale Wertschopfung: Die Anpassungsbedarfe der kleinstrukturierten Wirtschaftsbetriebe in den\
Bereichen Klimaschutz, nachhaltige Produktion, Fachkrafte halten und neue gewinnen und Digitalisierung sind
hoch. Hier sind Kooperationen sinnvoll, um Synergien in der Bewaltigung der Herausforderungen zu nutzen. Die
Tourismusintensitat ist die geringste in Schleswig-Holstein. Das Tourismusentwicklungskonzept des Holstein
Tourismus e.V. bietet hier gute Grundlagen, die Wertschépfung im landlichen Bereich (Landgastronomie,
Radtourismus, sanfter Tourismus) zu erhhen und damit Kleinbetrieben zuséatzliche Wertschépfungschancen zu
ermoglichen. Die Region verfligt Giber ein breites Angebot regionaler Produkte, dessen Potenzial aber noch nicht
vollends erschlossen ist. Mit standortbezogenen Konzepten zur Stimulierung von regionalem Wachstum (z.B.
fir CoWorking-Spaces, Standortkonzeptionen, ..) kénnen wichtige Grundlagen fiir neue Investitionen

Qorbereitet werden. /

/Klimaschutz und -wandelanpassungen: Der Kreis ist als energieeffizienter Kreis zertifiziert. AktivRegion und
Kreis haben einen Arbeitskreis Klimaschutz aufgebaut. Die Anpassungsbedarfe sind in allen Bereichen des
Klimaschutzes hoch. Aufgabe wird es sein, die steigende Anzahl an Akteuren und MaBnahmen im Zukunftsthema
zu koordinieren und eine effiziente Zusammenarbeit aufzubauen. Im Bereich der Anpassung an den
Klimawandel kommen dem Kistenschutz und dem Binnenhochwasserschutz besondere Bedeutung zu. Die
Region ist eine Kompetenzregion fir den Ausbau erneuerbarer Energie und Teil der ,Energiekiiste”, einer
Westkistenkooperation. Im Bereich Ausbau der erneuerbaren Energie konzentriert sich die AktivRegion auf die
\Sonnenenergienutzung bei kommunalen und gemeinniitzigen Tragern. /
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/Kooperationen: Die AktivRegion arbeitet eng mit der Kreisregionalentwicklung, dem Holstein Tourismus e.\/.\
und den weiteren AktivRegionen im Bereich des LLURs AuBenstelle Itzehoe zusammen. Die
Kreiswirtschaftsférderung ist Teil des Regionalmanagements. Der AktivRegionsstrategie kommt die Funktion
einer Forderstrategie fir den landlichen Raum in der regionalen Zusammenarbeit zu. Das touristische
Kernthema der AktivRegion wurde aus dem aktuellen Tourismusentwicklungskonzept des Holstein Tourismus
entwickelt und wird in drei AktivRegion inhaltsgleich angeboten. Die Struktur der Projektauswahlkriterien
wurde in Kooperation mit mehreren AktivRegionen entwickelt und dann auf die jeweiligen Strategien
angepasst. Dies vereinfacht Kooperationen im Nahbereich der AktivRegion. Die AktivRegion arbeitet im
landesweiten Netzwerk der AktivRegionen mit und hat hier einen konkreten Kooperationsvorschlag im Bereich

Kder Forderung der Sonnenenergienutzung entwickelt, dem sich mehrere AktivRegionen angeschlossen haben./

@ Die Strategie der AktivRegion Steinburg: Hier ist neues moglich!

Neue Ideen sind bei der Losung der wichtigen Zukunftsaufgaben gefragt. Die AktivRegion
honoriert modellhafte Herangehensweisen und die regionale Zusammenarbeit durch ihre
Projektauswahl und motiviert zu Veranderungsprozessen.

“"
!

1tes Leitziel: , Hier ist Neues moglich
Dieses Leitziel ist die Kernbotschaft der Standortpositionierung des Kreises Steinburg, die mit
Unterstlitzung der AktivRegion in der auslaufenden Férderperiode etabliert wurde. Die Region
positioniert sich so in der Metropolregion Hamburg wie auch in der Energiekiste als Standort mit
Potenzial fir neue ldeen an der Westkiiste Schleswig-Holsteins. ,Hier ist Neues maoglich!" ist
innerregionale Strategie zur Verdanderungsgestaltung.

2tes Leitziel: ,Nachhaltiger wirken!“

Dieses Leitziel verlduft als roter Faden durch die gesamte Strategie der AktivRegion: Die
FordermaBnahmen selbst, die Forderzuschlage und die Projektauswahlkriterien der AktivRegion
orientieren sich an Kriterien der drei Nachhaltigkeitssaulen. Der Nachhaltigkeitsansatz leitet so die
thematische Projektentwicklung.

3tes Leitziel: Modellhaftes, regionales und kooperatives Handeln unterstiitzen
Mit modellhaftem, regionalem und gemeinschaftlichem Handeln Veranderungen gestalten.

Unsere Strategie setzen wir in vier Kernthemen um

s ,nachhaltig gut leben!“: Das Kernthema fokussiert auf die Stiarkung der Ortskerne,
M die Sicherung der Grundversorgung und die Gestaltung der Verdnderungen in
Gemeinschaft und Ehrenamt.

vee ,nachhaltig gut leben!“: Mit dem Kernthema werden die Anpassungsprozesse
W kleinerer Betriebe in den Bereichen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Fachkrafte
unterstitzt und neues regionales Wachstum stimuliert.

,nachhaltig Holstein erleben & genieRen!: Aktivregionsiibergreifend wird der
‘2{‘» Angebotsaufbau in den touristischen Profilthemen ,Natur, Wasser, Kulinarik &
regionale Kultur” unterstitzt.

»Klimaschutznetzwerk Steinburg”: Die Vernetzung von Klimaschutzakteuren,

@ modellhafte und investitionsvorbereitende Projekte und die Nutzung erneuerbarer

e-e Energie insbesondere die Sonnenenergienutzung (Sonnengemeinschaft) stehen im
Fokus des Themas.
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Hier ist Neues moglich!

Strategie der AktivRegion Steinburg 2023-2027

Die auf die Menschen in der AktivRegion Steinburg hinzukommenden Verdnderungsprozesse in der
Arbeitswelt, im Zusammenleben und beim Schutz unserer natiirlichen Ressourcen sind
aufsergewdhnlich und fordern uns als Gesellschaft insgesamt.

Wir fordern Menschen, die den Mut haben, etwas Neues nachhaltig zu gestalten!

Unsere Kernthemen und FérdermaRnahmen

Budget insgesamt: 2,5 Mio. € | Puffer: 500.000 € = 20 %

. - 21% . " 16 % Klimaschutz & 20%
Daseinsvorsorge & Lebensqualitat 525000 € Regionale Wertschopfung 400.000 € Kiimawandelanpassung 500.000 €
nachhaltig gut leben! nachhaltig gut wirtschaften! 200.000€ Kllmaschll.ltznetzwerk 500.000€
Steinburg
1. Projekte zur Stdrkung der Ortskerne, neue 1. nicht investive Projekte zur Stimulierungvon 1. nicht investive MaBnahmen in den
Nutzungen in Ortskernen und regionalem Wachstum Bereichen Klimaschutz,
ortsbedeutsamen Leerstinden 2. modellhafte oder kooperative Projekte, um Ressourcensparen,
2. Projekte zur Entwicklung identititsbildender insbesondere kleine Unternehmen in folgenden Klimafolgenanpassung, nachhaltige
Bereichen zu unterstiitzen Mobilitét und Biodiversitat

und gemeinschaftsfordernder &ffentlich

zuganglicher Orte und Platze a. Regionale oder nachhaltige Wertschépfung und 2. Modellvorhabenin den Bereichen
) b o Kaufkraftbindung Klimaschutz, Ressourcensparen,
3. ::?Zkrt:nzltre\::(:r:::egrl::ﬁl::e nlecu:rrung b. Fachkréftegewmnu.ng und —bindung, Verkniipfung von K”m?folllgen‘am?aﬁu_ngr nachha_lFige
2Tl Wohnen und Arbeiten Mobilitat, Biodiversitat, Sensibilisierung
Mobilitats- und Wohnformen c. Digitalisierung und nachhaltige Geschiftsprozesse (mindestens erstmalig in einer Teilregion
4. Projekte zur Gestaltung der Veranderungen ) ) (z.B. amtsweit) durchgefiihrt).
in Ehrenamt, Gemeinschaft, nachhaltig Ho_lsm" PLOGLGTAE 3. MaRnahmen zur Nutzung erneuerbarer
biirgerschaftlichem Engagement, Teilhabe erleben & genieRen! Energien in 6ffentlicher,
und Kultur 1. Projekte zur Schaffung oder Weiterentwicklung gemeinwohlorientierter oder
5, Konzepte und Koordinationstitigkeiten zum touristischer &ffentlicher Infrastruktur und Erlebnisse in biirgerschaftlicher Trigerschaft,
Ausbau der Ganztagsbetreuung, den Bereichen Natur, Wasser, Kulinarik und regionale insbesondere innerorts.
insbesondere um das Zusammenwirken K“'?""’ . a. SteinburgerSonnengemeinschaft
von Vereinsangeboten und weiteren 2. Projekte zur gemeinsamen Marken-, Solarthermie und
ehrenamtlichen Angebote mit der zukiinftig Angebotsentwicklungoder -vermarktung in den Photovoltaikanlage inklusive
verpflichtenden Ganztagsschule zu Bereichen Nalfur, Wass?r, KullTank und r?glonale I(_ultur e T e
optimieren 3. unternehmerische Projekte fiir nachhaltige Erlebnisse gemeinniitzigen Einrichtungen

in den Bereichen Natur, Wasser, Kulinarik/ regionale
Kultur

Fisch & Elbe erleben Fischerei-
Gliickstadt fonds

Férdereckdaten und Projektauswahl

dffentliche / : Die Forderquoten hat die
gemeinnitzige/ S?:gt;gre AktivRegion bewusst einfach
kooperative Trager gehalten:

Basisférderquote 60% 40% 60% Basisforderquote erhalten
offentliche, gemeinniitzige und
i 1modellhafte MaRnahme . kooperative Triger: Damit
%" g:‘o'gZﬁ;;:;a::;zﬁ;onswe't L unterstiitzt die AktivRegion
2 b besonders im Gemeininteresse
s S ) ge liegende Projekte. Die

3 Projektwirkung . . .
L§ (mindestens 6 Punkte in der +10% sonstigen Trager erhalten eine
Nachhaltigkeitsbewertung) Basisforder-quote von 40%, da
hier ein héheres

eigenwirtschaftliches Interesse angenommen wird. Die Basis-forderquote kann jeweils um 10% erhoht
werden, wenn ein besonders modellhaftes Projekt vorliegt oder ein Projekt sich besonders an den
Kriterien der Nachhaltigkeit ausrichtet. Sofern es sich nicht um Basisdienstleistungen oder Klima- und
Umweltschutzmalnahmen handelt, betrdgt die maximale Férderquote 65%.
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Fordersummengrenzen
- bis zu 100.000 € bei Erreichen der Mindestpunktzahl, bis 150.000 € fiir Qualitdtsprojekte
»,Sonstige Trager” erhalten bis zu 70.000 € bei Erreichen der Mindestpunktzahl

Die Projektauswahl erfolgt in der Regel in jahrlich finf Vorstandssitzungen, die einen
Qualitatswettbewerb darstellen. Die AktivRegion hat hierfiir Projektauswahlkriterien erlassen, die sich
an den LEADER-Kriterien ,regionsweite Wirkung” und ,modellhafte Wirkung®, der ,nachhaltigen
Projektwirkung” mit sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Kriterien und der Wirkung in den
Kernthemen ausrichten. Antragsteller haben bei Ablehnung eine Einspruchsmaoglichkeit.

Die Projektauswahlkriterien orientieren sich an den gesteckten Zielen der AktivRegion und
gewahrleisten so, dass sich die Projektauswahl an der Zielerreichung orientiert.

Beteiligung an der Strategieerstellung

Fachgruppengeﬁprache Beschlussphase
Kommunalgesprich & Fachgesprache
J Strategieworkshop Onlinebeteiligung \
Offentlichkeitsarbeit / i\ / 2\ / é\ / 4|;\ / 5\ / 6\ / 7\ / 8\ / é\ r’/i 6\\
& Beteiligung NS &S NutVd v/ NS N \_,‘/ N4 N4 \\ /.»’
w Gebietsiibergreifende
Evaluation SWOT-Entwurf Kooperationsarbeit Praxistest

SWOT-Fertigstellung

Ausgehend von der Bewertung des auslaufenden Forderzeitraum wurde eine Bestandaufnahme und
Starken- und Schwiéachen-Analyse erarbeitet, die in einem offenen Strategieworkshop (59 Teilnehmer)
erganzt wurde. Im Strategieworkshop wurden auch Entwirfe fiir die Kernthemen und Foérder-
malnahmen erarbeitet. In Fachgruppengesprachen (49 Teilnehmer) wurden die Workshopergebnisse
vertieft. An einer Onlinebeteiligung nahmen 358 Birger: innen teil. Hier wurden die
FordermaBnahmen bewertet und Projektideen aufgenommen. Im Praxistest wurden
Projektauswahlkriterien und Fordereckdaten an Projektideen ,getestet”. Die Strategie wurde im
Rahmen einer Mitgliederversammlung beschlossen. Die Strategieerstellung wurde durch eine
intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Aktionsplan zum Projektstart

Die AktivRegion hat einen Aktionsplan erstellt, um Anfang 2023 einen schnellen Projektstart zu
gewahrleisten. Erste Projektansatze liegen vor, die den Kernthemen zugeordnet werden kdnnen. Im
zweiten Halbjahr 2022 kann die Antragstellung dieser Projekte vorbereitet werden.

Evaluierung und Monitoring

Wie auch in der Vergangenheit wird sich die AktivRegion an der landesweiten LAG-Befragung zur
Halbzeit- und zur Abschlussbewertung beteiligen. In jahrlichen Jahresberichten wird der
Zielerreichungsfortschritt dokumentiert und eventuelle AnpassungsmalRnahmen vorgenommen. Eine
Projekttragerbefragung nach Abschluss der Forderung wird erganzende Informationen zur
Prozessanpassung liefern.

Finanzkonzept

Der Kreis Steinburg stellt mit seinem Kreiszuschuss die erforderliche Kofinanzierung fiir das
Regionalmanagement, fir die Umsetzung privater Projekte und fiir die Umsetzung regionaler Projekte
bereit. Die Mitgliedskommunen fassen Beschliisse zur Kofinanzierung ihrer eigenen Projekte. Das
Regionalmanagement nimmt 23% der Regionsbudgets in Anspruch.

© 2022 RegionNord Seite X/



Integrierte Entwicklungsstrategie LAG AktivRegion Steinburg e. V. 2023-2027

w LEADER-Mehrwert

N integrativer und modellhafter Ansatz der Strategie

Die Strategie enthalt folgende integrierte, kooperative, vernetzende oder innovative Elemente, die die
besonderen Starken des LEADER-Mehrwertes verdeutlichen:

Das Strategieleitbild ,Hier ist Neues moglich” nimmt den Regionalmarketingansatz des Kreises auf,
verstarkt ihn und Uberfihrt ihn in die Entwicklung des landlichen Raumes. So unterstiitzt die
AktivRegionsstrategie die regionale Identitdtsbildung.

Strategische Gesamtklammer sind die integrierte Nachhaltigkeitswirkung von Projekten und
Gesamtstrategie und der ,Mut Neues zu wagen” (Hier ist Neues moglich). Modellhafte Elemente /
Innovationen werden besonders bewertet, zahlreiche FordermalRnahmen fokussieren auf modellhafte
Maflnahmen. Nachhaltigkeitskriterien werden innerhalb der Ziele, der Projektauswahlkriterien und
FordermaBnahmen der Kernthemen beriicksichtigt.

Die Kernthemen selbst sind fokussiert und in sich integriert gestaltet. Die Kernthemen wirken
zusammen, was durch kernthemenibergreifende Ziele und Projektauswahlkriterien verdeutlicht wird.

Die Kernthemen richten sich an 6ffentliche und private Akteure. Die Mittel fiir die Kofinanzierung von
Projekten von gemeinnitzigen Tragern und sonstigen Tragern und fiir regionale Projekte werden
seitens des Kreises bereitgestellt. Damit werden solche Projekte weiterhin ermdglicht.

Zu Kooperationen wird durch FérdermaBnahmendefinitionen, Projektauswahlkriterien und Ziele
motiviert. Trager kooperativ wirkender MaRnahmen werden bei der Basisforderquote 6ffentlichen
und gemeinn(tzigen Tragern gleichgestellt.

Die AktivRegionsstrategie erganzt die Kreisentwicklung und Wirtschaftsférderung an der Westkiiste.
Die Strategie unterstiitzt (bergeordnete Regionsziele und wirkt dabei ergdnzend zu weiteren
Strategien: REK Westkdiste, Energiekdste, Wirtschaftsstrategie Kreis Steinburg,
Kreisregionalmarketing, Tourismusstrategie fir das Binnenland Schleswig-Holstein, regionale
Tourismusstrategie.

Die AktivRegion fordert erganzend zu den weiteren Forderstrategien der landlichen Entwicklung in
Schleswig-Holstein: ILE-Leitprojekte, Ortskernentwicklung, landlicher Wegebau, landlicher Tourismus.
Uberschneidungen mit EFRE-, ESF und weiteren ELER-MaRnahmen werden weitgehend vermieden.

Das touristische Kernthema wird kooperativ (ber drei AktivRegionen im LTO-Raum weitgehend
einheitlich angeboten. Es unterstiitzt damit die regionale Tourismusstrategie.

Fiir aktivregionsiibergreifende Kooperationsprojekte ist ein Budget vorgesehen.
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A Definition des Gebietes

A.1 Gebietszuschnitt und Bevolkerungszahl

Abbildung 1: Lage der AktivRegion Steinburg

52 Einwohnerzahl der AktivRegion
108.029 Einwohner: innen
(31.12.2020)

Gesamtflache der AktivRegion
860 km?

Gebietsabgrenzung

Die  AktivRegion  Steinburg
umfasst das Gebiet des Kreises
Steinburg mit Ausnahme der
Kommunen des Amtes
Kellinghusen.

¢

Copyiight 2021: Seatbeung: citma

@ 0 5 10 15 km Ksrtengrundlage: GeoBasis DE / BKG

Die Gebietskulisse umfasst damit ein geographisch zusammenhangendes Gebiet. Die Forderkulisse
entspricht der Gebietskulisse. Es sind keine Doppelmitgliedschaften von Kommunen in anderen
AktivRegionen vorhanden. Eine gemeindebezogene Gebietskarte im MaRstab von 1:250.000 findet
sich ebenso im Anhang (J.1.) wie eine aktuelle Mitgliederliste und Liste der Kommunen mit
Einwohnerzahlen.

Die AktivRegion liegt im Stdwesten Schleswig-Holsteins und wird nach den landesplanerischen
Raumkategorien als ldandlicher Raum eingestuft. Sie wird im Siidwesten von der Elbe, im Norden vom
Nord-Ostsee-Kanal und im Siiden von der Kriickau begrenzt. Die Kreisstadt Itzehoe bildet das einzige
Mittelzentrum der AktivRegion. Sie ist mit 31.796 Einwohnern die einwohnerstarkste Kommune. Als
Unterzentren sind die Stadte Gliickstadt und Wilster ausgewiesen. Als landliche Zentralorte werden
Horst, Krempe, Schenefeld und Wacken eingestuft. Die gesamte AktivRegion ist Bestandteil der
Metropolregion Hamburg.

A.2 Eignung des Gebietes fiir die Aufgabenstellung

Die Region arbeitet seit 2002 als LEADER-Region zusammen. Der Verein mit seinen 156 Mitgliedern
setzt sich aus allen Kommunen der Region, aus kreisweit tatigen Interessenvertretungen aus
Wirtschaft, Landwirtschaft und Sozialem und einzelnen Privatpersonen zusammen.

Die SWOT hat gezeigt, dass die Region vor gleichen Herausforderungen und Chancen steht und die
bisherige Zusammenarbeit bereits wichtige Entwicklungsimpulse fiir die Gesamtregion mit ihrer Lage
am Rande der Metropolregion Hamburg gesetzt hat:

- In der nachhaltigen Daseinsvorsorge ist die gesamte AktivRegion durch eine stagnierende
Bevolkerungsentwicklung und eine Uberalterung geprigt. Die AktivRegion mdchte hier wichtige
Impulse in der Ortskernentwicklung, in der Sicherung der Daseinsvorsorge und in der
Weiterentwicklung des Dorfgemeinschafts- und Vereinslebens setzen. Diese MalRnahmenbereiche
sind fur die gesamte Region von hoher Bedeutung.

- Im  Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung” werden Kleinstbetriebe, die die
Wirtschaftsstruktur in der Region pragen, bei gemeinschaftlichen Verdnderungsprozessen
unterstitzt (Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Fachkréfte). Im Tourismus wird die
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Zusammenarbeit der AktivRegionen im LTO-Raum des , Holstein Tourismus e.V* intensiviert. Dies
geschieht auf Basis des aktuellen Tourismusentwicklungskonzeptes der Region. Das Kernthema
wird aktivregionsiibergreifend angeboten. Die Strategie greift im Zukunftsthema damit die
zentralen Empfehlungen der SWOT auf.

Ill

Im Zukunftsthema ,,Klimaschutz und Klimawandel” hat die AktivRegion bisher Klimaschutz- und
Energiemanagements im Aufbau unterstltzt und erste Akzente im Einsatz erneuerbarer Energien
in 6ffentlichen Gebauden gesetzt. Eine Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie wurde zusammen mit
der Kreisregionalentwicklung aufgebaut. Der neue strategische Ansatz der AktivRegion setzt nun
auf die intensive Netzwerkbildung, d.h. die zunehmend vorhandenen Fachleute in der Region
werden in einer abgestimmten Zusammenarbeit effizienter wirken kénnen. Zudem konzentriert
sich die AktivRegion in Ergdnzung zu gesetzlichen Vorgaben und anderen Forderprogrammen auf
die Steigerung der EE-Produktion im baulichen Innenbereich. Das Thema wirkt regionsweit und ist
aus anderen AktivRegionen als Kooperationsthema angeboten worden.

Die AktivRegion ist eng mit der Kreisentwicklung, dem Tourismus und mit der regionalen
Wirtschaftsforderung vernetzt. Hieraus entstehen Synergien und Kooperationen innerhalb der
Region und mit den Nachbaraktivregionen, die die Strategiewirkung erhéhen.

Die sehr guten Bewertungen der AktivRegionsarbeit in den Evaluationen zeigt, dass die AktivRegion
Steinburg sehr gut vernetzt ist, flachig in der Region wirkt und hohe Akzeptanz genielt.

Faktencheck: Definition des Gebietes

v
v
v

v

v
v
v

Geografisch zusammenhangendes Gebiet innerhalb der Einwohnervorgaben
Keine Doppelmitgliedschaften von Kommunen in anderen AktivRegionen
Seit 2002 erfolgreiche Zusammenarbeit der AktivRegion Steinburg

Begriindung des Regionszuschnitts fiir die Aufgabenstellung

Region liegt am Rande der Metropolregion Hamburg. Region ist durch gleiche soziodemografische und
wirtschaftliche Herausforderungen und Chancen gepragt (siehe SWOT)

Region ist landlicher Raum; vorhandene Stadt- und Umlandprozesse sind beriicksichtigt
Forderschwerpunkte sind regionsweit relevant und leiten sich aus SWOT ab

AktivRegion ist sehr gut mit Kreisentwicklung, Tourismusorganisation, regionaler Wirtschaftsforderung
(egw:wirtschaftsforderung) sowie mit tiberregionalen Standortinitiativen (REK A 23, Metropolregion
Hamburg) vernetzt

© 2022 RegionNord Seite 2




Integrierte Entwicklungsstrategie LAG AktivRegion Steinburg e. V. 2023-2027

B Analyse des Entwicklungsbedarfs und des Potentials (SWOT)

Die Bestandsaufnahme und Starken- und Schwachenanalyse wurde von der cima erstellt. Sie liegt als
gesonderter Bericht vor, der an dieser Stelle zusammengefasst wird. Die statistischen Daten beziehen
sich im Folgenden auf das Gebiet des Kreises Steinburg, sofern keine gesonderten Daten auf
AktivRegionsebene vorliegen. Die Quellenangaben finden sich im gesonderten Bericht der cima
(Aufgrund der Seitenbeschrankungsvorgaben und der besseren Lesbarkeit wurde in der Kurzfassung
in diesem Kapitel auf die Quellenverweise verzichtet).

B.1 Bestandsaufnahme

B.1.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Abbildung 2: Schwerpunktdaten zur Raum- und Siedlungsstruktur

Schwerpunktdaten zur Raum- und Siedlungsstruktur

Fliche (in km?) AktivRegion: 859,9 Kreis Steinburg: 1055,7 Land SH: 15.804,3
Bevolkerung (31.12.2020) AktivRegion: 108.029 Kreis Steinburg: 130.706 Land SH: 2.910.875
Bevélkerungsdichte AktivRegion: 126 Kreis Steinburg: 124 Land SH: 184

Unterzentren: Gliickstadt, Wilster; auRerhalb der AR: Kellinghusen

Landliche Zentralorte: Horst, Krempe, Schenefeld, Wacken; auRerhalb AR:
Hohenlockstedt

Mittelzentrum: ltzehoe (Kreisstadt); auBerhalb IZ: EImshorn, Brunsbiittel

Raumliche Gliederung

Uberwiegend Iandlicher Raum, stark landwirtschaftlich (Dauergriinland) geprigte
Raumkategorie Flachennutzung
AktivRegion ist Teil der Metropolregion Hamburg
Marsch- und Geestlandschaft: die flache Marsch und die reliefierte Hohe Geest
treffen aufeinander
Unterschiedliche Siedlungs- und Bebauungsstruktur in Marsch und Hoher Geest:
Kollmarer Marsch, Krempermarsch, Wilstermarsch mit Marschenhufendorfern und
Einzelhofen

Natur- und Kulturrdume

Stor und Nebenarme untergliedern das Gebiet
Verkehr fiir MIV und OPNV auf Hamburg ausgerichtet, wenig gut ausgebaute
Verbindungen zwischen elbnahen Gebieten und Kreisstadt Itzehoe
A23 Hamburg-Heide
Nahe zu geplanten A20-Abschnitten
VerkehrserschlieRung Bundesstraflen 5, 77, 206, 430, 431
Schienengebundene Anbindung: Deutsche Bahn, Nordbahn,
Geplanter Anschluss an HVV (S-Bahnnetz)

Nord-Ostsee-Kanal, Elbe mit Hafen in Glickstatt, Stor bis Itzehoe professionell
beschiffbar

Aufgrund der landlichen Struktur der AktivRegion Steinburg entfallen die groRten Flachenanteile im
Landkreis Steinburg auf vorwiegend landwirtschaftlich genutzte Flachen (Vegetationsflachen). Der
Anteil der Flachen fir Siedlung und Verkehr liegt bei etwa 12 %. Der zunehmende Flachenverbrauch
fiir Siedlungs- und Verkehrsinfrastruktur geht bundesweit zu Lasten der landwirtschaftlichen Flachen,
deren Anteil in den letzten Jahren stark riickldufig ist. Der fortbestehende hohe Flachenbedarf geht
einher mit sich verstarkenden Nutzungskonflikten auch in der AktivRegion.
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Abbildung 3: Anteile Nutzungsarten an Gesamtfldche (Kreis Steinburg)
5,7%

m Siedlungs- und Verkehrsflache

Landwirtschaftsflache

m Vegetationsflache (ohne Landwirtschaft)

Gewasserflache

Im Vergleich zum Landesdurchschnitt Schleswig-Holstein spiegeln die Nutzungsarten die stark landlich
gepragte Struktur im Kreis und somit der AktivRegion wider. Beispielhaft liegt die
Landwirtschaftsflache im Kreis Steinburg rund drei Prozentpunkte liber dem Landesdurchschnitt (SH
rd. 68 %), die Siedlungs- und Verkehrsflache jedoch rund zwei Prozentpunkte darunter (SH rd. 14 %).

B.1.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

In der Vergangenheit war die Einwohnerentwicklung stagnierend (2014: 107.721 Einwohner, 2020
(108.029 Einwohner). Die Prognosen der Vergangenheit gingen von riicklaufigen Einwohnerzahlen aus.
Die Prognosen fiir die weitere Bevolkerungsentwicklung gehen von sinkenden Geburtenzahlen, einer
steigenden Zahl an Sterbeféllen, einer Verdnderung der Altersstruktur in Richtung einer &lteren
Bevolkerung und weniger Zuwanderung aus dem In- und Ausland aus. Lag 1995 der Anteil, der Gber
64-Jahrigen noch bei unter 20 % wird flr 2035 ein Anteil von 26 bis 29 % prognostiziert (im Vergleich:
unter 20-Jahrige 1995: 21 — 23 %, 2035: 17 — 19 %; 20- bis 64- Jahrige 1995: 62 % und mehr, 2035: 52
— 54 %). Gleichzeitig wird eine negative Entwicklung des Bevélkerungsbestands prognostiziert, die
Schrumpfung liegt bei — 10 bis unter — 5 Prozent und ist durch einen Sterbeliberschuss erklarbar.

Abbildung 4: Kennzahlen zur Bevélkerungszusammensetzung

Kennzahlen AktivRegion Steinburg Kreis Steinburg
Einwohner: innenzahl (Stand 31.12.2020) 108.029 130.706
Einwohner: innendichte Einwohner/km 125,62 123,81
Durchschnittsalter 45,9 46
Anteil unter 18-Jahrige 16 % 16,1 %
Anteil 65-Jahrige und Altere 23,3 % 23,2%
Geschlechteranteil

weiblich 50,7 % 50,6 %
mannlich 49,3 % 49,4 %
Je 1000 Einwohner: innen

Lebendgeborene 7,8 7,7
Gestorbene 12,9 12,7
Geburten- (+) / Sterbefalliiberschuss (-) -5,1 -51
Je 1000 Einwohner: innen

Zuziige 67,9 40,6
Fortziige 64,7 37,5
Wanderungssaldo +3,3 +3

Innerhalb des Gebietes sind dabei jedoch unterschiedliche Entwicklungen zu erwarten. So sollen die
Einwohner: innenzahlen in den zentralen Orten mit Versorgungsfunktion konstant bleiben oder nur
leicht zuriickgehen. Dem gegeniiber stehen lberdurchschnittliche Bevolkerungsriickgange in den
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landlichen und eher peripher gelegenen Gemeinden der AktivRegion (Amt Wilstermarsch und Amt
Schenefeld).

Treten die Prognosedaten ein, so wird der demografische Wandel zu einer ,Uberalterung” der
Bevolkerung, zu riickldufigen Kinder- und Schiilerzahlen und einer Verringerung der Erwerbstatigen
in Folge von Ruhestand fihren. Der Bevolkerungsverlust wird sich demnach vor allem in den
einwohnerschwachen Kommunen fortsetzen. Die dezidierten Auswirkungen des demografischen
Wandels werden im Folgenden themenbezogen erortert.

B.1.3 Abstimmung mit anderen Planungen

Die Fortschreibung des Landesentwicklungsplans Schleswig-Holstein (2. Entwurf; 2020) erkennt den
besonderen Einfluss der Hansestadt Hamburg im Raum an. Siedlungsdruck trifft an der Landesgrenze
auf die Beriicksichtigung von 6kologischen und ressourcenschonenden Belangen sowie den Erhalt der
Lebensqualitdt. Im LEP-Entwurf wurde somit festgelegt, dass im Sinne einer qualitativen
Wachstumsstrategie die Potenziale flir das Hamburger Umland zu nutzen sind. Damit einher geht eine
gewerbliche und wohnbauliche Entwicklung, die die Funktionsfahigkeit der natirlichen Ressourcen
bericksichtigen soll.

Konzeptionell stehen die Themen Digitalisierung, Lebensqualitat, Bildung, Innovation und Forschung,
Regionen im Wandel, Wirtschaftliche Basis, Mobilitat der Zukunft, Natirliche Lebensgrundlagen,
Vernetzung und Kooperation, Zuwanderung und Moderner Staat im Fokus des neuen
Landesentwicklungsplanes. Somit deckt sich ein GroRteil der landesplanerischen Zielsetzungen mit den
Vorgaben flr die AktivRegionen.

Das Gebiet der AktivRegion wird zukiinftig zum Planungsraum Ill gehéren, welcher sich noch in der
Aufstellung befindet. Nach der bisherigen Systematik gehort die AktivRegion noch zum Gebiet des
Regionalplans Schleswig-Holstein Siid von 1998.

Neben den landesplanerischen Vorgaben und Pldnen gibt es noch weitere regionale Kooperationen,
welche unter Umstdnden einen Einfluss auf die AktivRegion haben. Hierzu zahlt bspw. die Regionale
Kooperation Westkiiste von 2019 (Aktualisierung in 2020). Das Gebiet der ,Region Westkiste”
umfasst dabei die Kreise Pinneberg, Steinburg, Dithmarschen sowie Nordfriesland. Zentrale
Handlungsfelder sind Verkehr, Energie, Gewerbeflachen, Bildung & Arbeitsmarkt, Kooperation sowie
Innovation, welche den folgenden Oberzielen des REK dienen sollen.

Abbildung 5: Oberziele der Regionalen Kooperation A23/B5 (REK)
Eine besondere Bedeutung in der
Zusammenarbeit an der Westkiste sind die
Standortvorteile der Region im Bereich
»,Erneuerbare Energien” und das dadurch
erworbene Knowhow in diesem Bereich sowohl
in Unternehmen wie auch in den Kommunen. Die
Region  profiliert sich seit 2021 im
Standortmarketing als ,,Energiekiiste”.

Uber- und innerregionale Erreichbarkeit
der Region verbessern und Beitrage zur

Verkehrswende leisten

Konsequente Umsetzung der
Energiewende

Fachkrafte fiir die Region sichern und
gewinnen, insbesondere Begleitung in
die Arbeitswelt 4.0

Fdrderung eines innovations- und

Fiir das Themenfeld Tourismus wird, gleichzeitig
griinderfreundlichen Umfelds

zur Erstellung der Integrierten Strategien der
AktivRegion, in Kooperation mit der AktivRegion
Pinneberger Marsch & Geest und der
AktivRegion Holsteiner Auenland ein
gemeinsames Tourismusentwicklungskonzept
fir den Holstein Tourismus e.V. erstellt als
Forderprojekt der AktivRegionen in der ablaufenden Forderlaufzeit. Es findet in der AktivRegion
Bericksichtigung und flieRt in die Strategieentwicklung ein.

JeBlijeyyoen” BwayIsHIUYISBND
JBurussienbiq” ewsyspuYosIEND

JBUOSHIM SWNUEI* BWSUISHIUYOSIOND

Bereitstellung von markt- und
zukunftsgerechten Gewerbeflachen

Verstetigung der Kooperation als
organisierte Interessensgemeinschaft
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Synergien ergeben sich auch mit der Zukunftsagenda der Metropolregion Hamburg. In den Themen
Innovation, Energie, Planung, Wohnen, Mobilitat, Fachkrafte, Marketing und Tourismus soll daran
gearbeitet werden die Metropolregion erfolgreicher, attraktiver und nachhaltiger zu gestalten.

Die AktivRegion ist in die Stadt-Umlandkooperation Region Itzehoe der Kreisstadt mit ihren
Umlandkommunen eingebunden. Themen sind die Abstimmung der Flachenentwicklung,
Projektgruppen Bildung, Flache und die Regionalmarke. Eine weitere Stadt-Umlandkooperation gibt es
mit Gliickstadt und deren Umlandkommunen. Ein Teil der Kommunen der SUK Elmshorn liegt im LAG
Gebiet.

Es besteht eine gemeinsame Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie der AktivRegion mit dem
Klimaschutzmanagement des Kreises Steinburg und dem Klimaschutzmanagement der Stadt Itzehoe,
die jeweils fir den Aufgabenbereich des Kreises und der Stadt ltzehoe im Bereich Klimaschutz
zustandig sind.

26 Ortsentwicklungskonzepte und die Stadtebauférderung in Itzehoe, Glickstadt, Wilster, Krempe
und Schenefeld liegen als Konzepte und MalRnahmen zur Starkung der Ortskerne vor. Hier sind
Umsetzungsressourcen erforderlich. Die AktivRegion kann die Umsetzung ortlicher Konzepte durch
einen die GAK-Forderung und Stadtebauforderung erganzenden Forderansatz unterstitzen.

Das kreisweite Regionalmarketing des Kreises Steinburg wurde als strukturiertes Regionalmarketing
durch den Kreis Steinburg mit finanzieller Unterstiitzung der AktivRegion aufgebaut. Die
Standortpositionierung ,Hier ist Neues moglich” zielt auf die Raum- und Regionspotenziale fir
Innovationen ab.

Im Jahr 2021 wurde vom Kreis Steinburg eine Wirtschaftsstrategie verabschiedet, die die
Veranderungsprozesse der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur starken soll.

B.1.4 Wirkungen der Férderperiode 2014 — 2020

Es liegt der Evaluierungsbericht der AktivRegion Steinburg Uber die letzte Forderperiode vor. Die
AktivRegion hat folgende inhaltlichen und strukturellen Wirkungen in den Themen erzielt:

Klimawandel und Energie, Kernthema ,,Steinburg spart Energie“

Neben der Projektforderung konnte die AktivRegion hier eine Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie
zusammen mit Kreisentwicklung und den Teilregionen etablieren. Die Akteursanzahl wéachst durch die
zunehmende Bedeutung des Themas.

Nachhaltige Daseinsvorsorge, Kernthema , Allianzen der Daseinsvorsorge*

Neben den erreichten Zielen sind hier das aufgebaute Dorfkiimmernetzwerk und das landesweit
modellhafte Projekt ,Neues Leben auf alten Hofen”, das als Beratungsprojekt auch nach der
Forderung fortgeflhrt wird, wichtige strukturelle Entwicklungen, die die AktivRegion angestofRen
haben. Sehr wichtig war die Beratung der AktivRegion in Vorbereitung auf
Ortskernentwicklungskonzepte. Mittlerweile sind etwa 30 Kommunen hier in aktuelle Planungen. Die
von der AktivRegion angebotene , Abrissforderung” hat sich nicht bewahrt.

Wachstum und Innovation:

Kernthema ,Regionalmarketing und regionale Wirtschaftsallianzen”

Ein regional abgestimmtes Standortmarketing konnte durch Unterstlitzung der AktivRegion
aufgebaut werden. Weiterhin bildeten zahlreiche Konzepte und Machbarkeitsstudien in diesem
Thema die Grundlage fir umfangreiche Investitionen.

Kernthema: Land- und Naturerlebnisse

Gesamtregional wurde die Freizeitradwegebeschilderung kreisweit vereinheitlicht und verbessert.
Weiterhin wurden 6ffentliche und private Vorzeigevorhaben im Bereich Land- und Naturerlebnisse
etabliert.
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Bildung, Kernthema ,,Fiirs Leben lernen”
Im Kernthema konnte das kreisweite ,Kinderferiendorf Steinburg” etabliert und die
Ganztagsschulbetreuung teilregional durch Koordinationsstellen gestarkt werden.

Es wurden bis Berichterstellung insgesamt 74 Projekte geférdert und umgesetzt. Im Grundbudget
wurde dabei ein Férdervolumen von 3.047.127 € generiert. Die LAG konnte als Mittel aufnehmende
AktivRegion damit von zusatzlichen Geldern profitieren. Die Projekte wurden teils auch als
Kooperationsprojekte auf Kreisebene und mit anderen AktivRegionen zusammen realisiert. Neben den
origindren Grundbudgetmitteln konnte die AktivRegion 9,3 Mio. € weitere Fordermittel einwerben,
mit denen Projekte finanziert werden, die die AktivRegionsstrategie unterstitzen. Diese ergdanzende
Strukturwirkung der LAG ist von hoher Bedeutung fiir die landliche Entwicklung der Region.

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit der Arbeit der LAG der AktivRegion Steinburg hoch. Die Erreichung
der gesteckten Ziele war gut: Die Zielerreichung und Budgetbindung ist in nahezu allen
Handlungsfeldern erfillt bzw. UGbererfillt. Auch die Bewertung des Regionalmanagements war
durchweg positiv. Die Bewertung der AktivRegion liegt nahezu liberall iiber dem Landesdurchschnitt
(Basis ist die landesweite Befragung durch das von Thinen-Institut).

Fiir die neue Forderperiode wird in der Evaluation die Empfehlung gegeben, zu den Zukunftsthemen
auch ergdanzende Querschnittsthemen wie bspw. die Digitalisierung und Nachhaltigkeit mit
einzubeziehen. Im Themenbereich ,Klimawandel“ wird empfohlen, FérdermaBnahmen auch
konkreter zu formulieren, d.h. den Arbeitsbereich der AktivRegion fiir Akteure ,greifbarer" zu machen.

B.1.5 Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung’

Das definierte Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung” stellt vor allem den Erhalt von
Arbeitsplatzen und die Erhohung der regionalen Wertschopfung in den Fokus. Die folgenden
Abschnitte betrachten daher nach einer allgemeinen Ubersicht (iber die Wirtschaftskraft die fiir die
AktivRegion wichtigen Wirtschaftssektoren Landwirtschaft und Tourismus.

Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Im Kreis Steinburg ist die Beschaftigungsquote in den letzten Jahren starker gestiegen als im
Landesdurchschnitt. Die Bruttowertschopfung der Erwerbstétigen ist in Steinburg héher ist als im
Land, wahrend das verfiighare Einkommen unter den Werten Schleswig-Holsteins liegt. Die
AktivRegion ist von einem deutlich negativen Pendlersaldo gekennzeichnet. Insbesondere das
Oberzentrum Hamburg ist durch eine hervorgehobene Arbeitsplatzzentralitat gepragt. Der Kreis ist
allerdings selbst auch Standort vieler kleiner und mittelstandischer wie auch groRer Unternehmen. So
liegt hier das Fraunhofer-Institut fiir Siliziumtechnologie (ISIT) als renommierte
Forschungseinrichtung und das Innovationszentrum Itzehoe (I1ZET), welche den Technologiestandort
starken. Und immer mehr Arbeitspldtze entstehen auch rund um die Wartung und Installation von
Windenergieanlagen.
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Abbildung 6: Beschdftigungsquote von Frauen in Prozent
Juni 2020, 15 bis unter 65 Jahre, Vergleich zu Mannern

Deutschland Beschaftigungsquote der Frauen liegtum ... Prozent-

punkte Gber/ unter derder Manner

ecklenburg- G Mecklenburg-Vorpommern +1,5
Beschaftigungsquote i Brandenburg +0,3
Deutschland Bromongy Sachsen 03
e 70 T &
Y . Sachsen-Anhalt -1,6
Tharingen -1,8
Schleswig-Holstein -4.1
Hamburg -4.8
Saarland -6,4
Deutschland -6,6 NG
Bayern -1,3
Bremen -T.4
Rheinland-Pfalz -7.5
unter 55% wuBn?:;rll;erg £ Hessen -79
W 55% bis unter 60% =2 Baden-Wurttemberg -8,1
I 60% bis unter 65% Niedersachsen -8,2
I 55% und haher Nordrhein-Westfalen  -9,2

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Die Frauenbeschaftigungsquote im Kreis Steinburg ist gestiegen und liegt 2020 bei 57 Prozent. Damit
befindet sie sich auf dem gleichen Niveau wie Schleswig-Holstein, wo die Beschaftigungsquote der
Frauen um 4,1 Prozentpunkte unter der der Manner liegt. Kreis und Land liegen mit 0,6
Prozentpunkten knapp unter der durchschnittlichen Beschaftigungsquote von Frauen in Deutschland.

Abbildung 7: Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Kennzahl Kreis Steinburg Schleswig-Holstein
Erwerbstatige am Arbeitsort in Tsd. (2019) 57,6 1.433,9
2019: 61,9 2019: 58,9
. . . 0, 7’ ’
Beschéftigungsquote in % 2020: 62.3 2020: 591
Arbeitslosenquote (2020) 5,8 5,8
Zu-/ Abnahme in % (2016-2020) -7,94 -7,94
Bruttowertschopfung / Erwerbstatige in € (2018) 64.664 60.191
2016: 70,6
in 9 _ ’
Frauenerwerbsquote in % (2020) 2020: 74.0
7 7
Frauenbeschéftigungsquote in % (2020) (20055:’21’1) (20055:’23,2)
Verflugbares Einkommen / Bevélkerung in € (2018) 21.991 22.833
Ein: 11.767 Ein: 137.489
. Aus: 23.377 Aus: 238.768
Pendlerentwicklungen 2018/2020 Saldo: 11,610 Saldo: -101.279
(Saldo 2018: -11.720) (Saldo 2018: -96.217)
2018:76,4 2018: 85,4
Gewerbeanmeldungen je 10.000 Erwerbstatige 2019: 85,9 2019: 89,6
2020: 73,5 2020: 86,3

Die Branchenportfolioanalyse fiir den Kreis Steinburg in Abbildung 8: Branchenportfolio-Analyse Kreis
Steinburg zeigt, dass nicht alle Wirtschaftsabschnitte an der insgesamt positiven Entwicklung der
Beschaftigtenzahlen  teilhaben  konnten und das  Wirtschaftswachstum in  diesen
Wirtschaftsabschnitten weniger stark ausgepragt ist als im Landesdurchschnitt.

Im Kreis Steinburg haben im tertidren Sektor die Branchen Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung, Erziehung und Unterricht und Handel, Gastgewerbe, Verkehr und im Sekundaren
Sektor das verarbeitende Gewerbe die hochsten Zahlen an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
(svB).
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Abbildung 8: Branchenportfolio-Analyse Kreis Steinburg

170.00%  AUFSTEIGER STARS
'’ 0
Grundstticks- und Off.Verw. Verteidig.,Sozia
Wohnungswesen (L) Ivers. Erz.-u.Unterricht Land- und
(O.P) Forstwirtschaft, Fischerei
120,00% Information und

by i (A)
Kommunikation (J)

70,00% ‘

Freiberufl,wissenschaftl.
techn. Dienstl.,sonst.DL

Baugewerbe (F)

Erbringung von Finanz-
und Vers.leistungen (K)

Kunst, Unterhaltung, Erholung,
Priv. Haush.,usw. (R,T)

2009 bis 2020

20,00% Produzierendes Gewerbe

(B,D,E)

Verarbeitendes Gewerbe

Entwicklung der Beschéftigten (Arbeitsortprinzip)

Handel, Gastgewerbe,
3000% ABSTEIGER ol e © BASIS
40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0 200,0
Lokalisationsquotient (Landesdurchschnitt Schleswig-Holstein = 100) @ Primérer Sektor
BlasengroBe = SVB (Arbeitsortprinzip) absolut
O Sekundérer Sektor

@ Tertiarer Sektor

Im Vergleich mit Schleswig-Holstein liegt der Kreis Steinburg anhand der Zunahme der
Beschiftigtenzahl mit der Branche Land- und Forstwirtschaft und Fischerei deutlich liber dem
Landesdurchschnitt. Hier hat der Kreis also Uberdurchschnittlich viele SVB. AuBerdem
Uberdurchschnittlich sind die Finanz- und Versicherungsbranche und das produzierende Gewerbe.

Die absolut betrachteten groRten Beschaftigungseffekte werden in Steinburg in der Branche
Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung, Erziehung und Unterricht erzielt. Die
Entwicklung war in dieser Branche in den letzten Jahren tUberdurchschnittlich positiv. Absolut sind hier
1.712 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte mehr als erwartet vorzufinden. Es folgen der Finanz-
und Versicherungssektor mit einer ebenfalls eher geringen Dynamik und das Grundstiicks- und
Wohnungswesen.

Handwerk

Das Handwerk ist vor allem von mittelstandischen Unternehmen und kleinen Betrieben gepragt. Die
Zahl der Handwerksbetriebe ist in den vergangenen Jahren deutlich zuriickgegangen. Der gleiche
Entwicklungstrend ist fir die Beschdftigten im Handwerk zu verzeichnen. Der steigende
Fachkraftemangel durfte auch hier eine wesentliche Rolle spielen und die Entwicklung in der nahen
Zukunft negativ beeinflussen.

Abbildung 9: Kennzahlen zum Handwerk

Kennzahl AktivRegion Kreis Steinburg Schleswig-Holstein
Handwerkliche Betriebe (2019)

Zulassungspflichtig - 724 14.805
Zulassungsfrei - 119 3.688
Insgesamt - 843 18.493
Betriebe des verarbeitenden Gewerbes und 63 73 1.308
Beschaftigte (2019) 4.050 6.414 135.140

SVP-Beschaftigte im Handwerk im

Jahresdurchschnitt (2019) ) 6.741 134.874
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Landwirtschaft
Abbildung 10: Kennzahlen zur Landwirtschaft

Kennzahl ‘ Kreis Steinburg Schleswig-Holstein
Landwirtschaftliche Flache in ha (2016/2020) 75.404 (2020) 1.082.086 (2020)
Gesamt (inkl. Flachen gemischter Nutzung) 68.362 (2016) 990.403 (2016)
Anteil landwirtschaftlichen Flache am Kreis / 71 % (2020) 68 % (2020)
Land in %* 65 % (2016) 63 % (2016)
Ackerland (2016) 33.436 ha 655.803 ha
Dauergriinland (2016) 34.357 ha 327.805 ha
Dauerkulturen (2016) 554 ha 6.598 ha
Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe (ab 5 ha) (2016) 958 11.980
Betriebe mit Viehhaltung insgesamt (2016) 841 9.654
Betriebe mit 6kologischem Landbau (2016) 17 460
Pachtpreise €/ha (Mittelwert) Gesamt (inkl. Flachen mit 453 161
gemischter Nutzung) (2019/2020)
Ackerland in €/ ha (2019/2020) 592 558
Dauergriinland in € / ha (2019/2020) 352 341

Die GroRRe der landwirtschaftlich genutzten Flache im Kreis Steinburg hat seit 2016 zugenommen.
Der Anteil an der Kreisflache ist bis 2020 um 6 % gestiegen. Im Unterschied zu Schleswig-Holstein, hat
der Kreis Steinburg eine ausgeglichene Flachenverteilung von Dauergriinland und Ackerland, wobei
das Dauergriinland sogar mehr Flache einnimmt als Ackerland (Daten von 2016). Ein GroRteil der
landwirtschaftlichen Betriebe betreibt auerdem Viehhaltung. Die Pachtpreise haben sich in den
letzten Jahren konstant auf einem Niveau mit zwischenzeitlichen Schwankungen entwickelt. Der
durchschnittliche Pachtpreis fiir Ackerland ist im Kreis Steinburg im Zeitraum 2019/20 einer der
hoéchsten im Land.

Naherholung und Tourismus

Die AktivRegion konnte im Jahr 2019 insgesamt 38.997 touristische Ankiinfte und 84.592
Ubernachtungen verzeichnen. Eine wichtige Kennziffer zur Bewertung des Tourismus in einer
Kommune oder Region ist auBerdem die Tourismusintensitit, die das Verhaltnis der Ubernachtungen
bezogen auf die Einwohner des Betrachtungsgebietes darstellt. Die AktivRegion hat im Vergleich der
Kreise mit einem Wert von 78,1 die niedrigste Tourismusintensitat in Schleswig-Holstein.

Das Gebiet der drei AktivRegionen Steinburg, Holsteiner Auenland und Pinneberger Marsch und Geest
bildet touristisch den Raum der LTO Holstein Tourismus e.V. ab. Gleichzeitig zur Erstellung der
Integrierten Strategien der AktivRegionen wird in Abstimmung mit den AktivRegionen ein
Tourismusentwicklungskonzept fiir den Holstein Tourismus e.V. erstellt (Férderprojekt der
AktivRegionen in der auslaufenden Forderperiode).

Abbildung 11: Kennzahlen zum Tourismus

(ohne Campingplatze) AktivRegion Kreis Steinburg Schleswig-Holstein
Gewerbliche

Beherbergungsbetriebe (2019) 3 38 3.685
Angebotene

Schlafgelegenheiten (2019) 607 1.112 233.904
Gasteankiinfte (2019) 38.997 57.904 7.737.041
Gastelbernachtungen (2019) 84.592 126.781 31.686.602
Durchschnittliche ' i 22 41
Aufenthaltsdauer in Tagen (2019)

Tourismusintensitat 78,1 96,8 1.091,2
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Dadurch liegen aktuelle Daten fir den Tourismus vor. Die Erstellung des Tourismuskonzeptes erfolgt
unter intensiver Beteiligung von Leistungstragern und Tourismusakteuren. Kernaussagen der aktuellen
Strategiediskussion zum Tourismusentwicklungskonzept flieen in die Strategieentwicklungen der
AktivRegionen ein.

Abbildung 12: Naherholung und Tourismus

Situationsbeschreibung

- Zielgruppen: Best-Ager, Naturinteressierte

- hohes Entwicklungspotenzial im Tages- und Kurzreisetourismus

- Tagestourismus und Kurzurlaub, z.B. aus der Metropolregion Hamburg — Thema Naherholung

- In einigen Teilbereichen und insbesondere in fiir Gaste attraktiven Naturbereichen (Elbe, NOK,
Regionalpark Wedeler Au) fihrt der Tagestourismus zu Belastungen der Bevélkerung und zu
Nutzungskonflikten

- Fernradwege: Nordseekistenradweg (D-Route 1) / Elberadweg, Ochsenweg, Monchsweg

- Flusse wichtig flir Wassertourismus — Angeln, Schippern, Segeln, Rudern, Paddeln, Tauchen

- Radtourismus: Ménchsweg, Ochsenweg und Tages- oder Stundentouren

- Bildungsmoglichkeiten verbunden mit Naturerleben nicht prasent platziert

- nur wenige Museen, vor allem mit lokaler oder regionaler Bedeutung

Schlisselakteure

- Stadt/Gemeinde, Werbegemeinschaften/Interessenvertretungen, Tourismusvereine, Stadt-
/Ortsmarketing, Museumsvereine/-verbande, Unternehmer: innen, Private Anbieter:innen

Mogliche Handlungsoptionen

- Nachhaltiger Tourismus

- eine gezielte Markenbildung ,,Holstein“ betreiben

- dafiir thematisch konzentrieren auf die Themen Natur, Wasser, Kulinarik und regionale Kultur

- Hierbei stehen aktive Erlebnisse, z.B. Radtérns am Wasser, die hochwertige Inszenierung von
Naturangeboten (Naturetainment) und hochwertige Holsteiner Produkte im Mittelpunkt

- Verstarkt auf den Ubernachtungstourismus (Kurzreisetourismus) setzen. Hierbei wird aufgrund
der hohen Ubernachtungskapazititen in den Stadten das Zusammenwirken von Stidten
(Ubernachtungskapazitaten) und dem ldndlichen Raum (Naturpotenziale) wichtiger.

- Bestehende Museen férdern und zu spannenden Erlebnis- und Lernorten machen

- Ausbau des Radtourismus - Bed & Bike

- maritimes Erlebnis weiter fordern

- gezielte, gemeinschaftliche Vermarktung der Angebote

Handlungsdruck/ Potenzial

- mittel, gute Entwicklungschancen fiir landlichen Raum

B.1.6 Zukunftsthema ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat’

Die Daseinsvorsorge ist insbesondere in den landlichen Regionen Schleswig-Holsteins ein
Schlisselthema, das die Lebensqualitit der Menschen vor Ort und damit auch die
Entwicklungsspielrdaume der Gemeinden und Regionen wesentlich beeinflusst. Viele der
nachfolgenden Themenfelder liegen im Verantwortungsbereich des Kreises Steinburg und seiner
Kommunen. Die AktivRegion hat in diesem Bereich wichtige Entwicklungen angestoen, mit seinem
Fachforum Daseinsvorsorge Entwicklungsimpulse gesetzt und so gut zum Veranderungsprozess in
diesem Handlungsfeld beigetragen.
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Ortskernentwicklung

Da die Infrastruktur und die Angebote der Daseinsvorsorge maligebliche Faktoren fir die
Bevolkerungsentwicklung sind, ist der Erhalt und der Ausbau der Infrastruktur von besonderer
Wichtigkeit fiir eine nachhaltige Daseinsvorsorge, damit die Stadte und Gemeinden in der AktivRegion
auch zukinftig attraktiv fur die Menschen sind. Eine nachhaltige Ortskernentwicklung bericksichtigt
alle Bereiche einer nachhaltigen Daseinsvorsorge. Zahlreiche Stddte und Gemeinden in der
AktivRegion versuchen daher mit Ortsentwicklungskonzepten (OEK) MaRnahmen und Projekte
anzustoRBen, die der Starkung und Entwicklung der Daseinsvorsorgen und Infrastruktur sowie dem
Erhalt und der Verbesserung der Lebensqualitat dienen.

Abbildung 13: Ortskernentwicklung
Situationsbeschreibung

- heterogene Siedlungsstrukturen fiihren zu unterschiedlichen Orts- und Gemeinschaftsstrukturen
- Orte sind entsprechend mit unterschiedlicher Strategie zu entwickeln

- vielfach gute Wohnqualitat durch gute soziale Infrastrukturen

- hohe Auspendlerquote

- Konzentration der Einzelhandelsangebote in den zentralen Orten

- 26 Ortskernentwicklungskonzepte

Schlisselakteure

Stadt/ Gemeinde, Werbegemeinschaften/ Interessenvertretungen, Stadt-/Ortsmarketing,
Unternehmer: innen, engagierte Blrger: innen
Mogliche Handlungsoptionen

- Umsetzung der vorhandenen Ortskernentwicklungskonzepte; weitere Konzepte und
Fachgutachten (u.a. Einzelhandelsentwicklungskonzepte), Konzentration von Angeboten

- Bindung regionaler Akteur: innen / Kaufkraft

- Ausbau der Direktvermarktung,

- Schaffung von CoWorking-Spaces, Makerspaces

- Starkung des sozialen Miteinanders und bilrgerschaftlichen Engagements

- Verbesserung der stadtebaulichen Struktur (Platze, Wege, Moblierung, Fassaden)

Handlungsdruck

Steigend; aufgrund der Anzahl der OEKs befinden sich viele Kommunen in einem mehrjahrigen
Prozess zur Starkung der Orte / Ortskerne

Wohnen

Das Wohnen ist eine der Hauptfunktionen der landlichen Gemeinden in der AktivRegion und stellt mit
der damit verbundenen Einkommenssteuer eine wichtige Einnahmequelle dar. Durch den Riickgang
der Bevolkerung als Folge des demographischen Wandels werden negative Auswirkungen auf die
Finanzsituation der Gemeinden erwartet. Einfamilienhduser dominieren die Wohnformen in den
landlichen Gemeinden. Fir dltere Menschen werden die Hauser zu grol8 und zu teuer, demgegeniber
steht jedoch der Wunsch, so lange wie moglich im Eigenheim wohnen zu bleiben. In Zukunft werden
barrierearme Wohnformen wichtiger.

Im Kreis Steinburg ist in allen Teilmarkten in den vergangenen Jahren ein konstanter Preisanstieg zu
verzeichnen. Die Entwicklung der Kaufpreise bei Wohnungen lag beispielsweise dabei bei 18 % (seit
drittem Quartal 2020). Bei Hausern ist der Preis um 14 % gestiegen. Steigende Preisentwicklungen
finden sich auch bei Mietpreisen (s. Abbildung 14). Fir die kommenden Jahre ist kaum eine
stagnierende Entwicklung erkennbar und man muss von weiteren Preissteigerungen ausgehen.
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Abbildung 14: Miet- und Kaufpreise

Kreis Steinburg Kreis Pinneberg Hamburg
Durchschnittlicher . .
Grundstiickspreis/m? Keine Angabe Kreis: 228 € 832 €
Durchschnittlicher
Wohnungspreis/m? (Oktober 1.900 € 3.204 € 4.846 €
2021)
Durchschnittlicher Mietpreis/m?
(Oktober 2021) 6,58 € 9,25 € 11,20 €
Durchschnittlicher Kaufpreis/m?
(Einfamilienhaus) (Oktober 2021) 2:340 € 3.727¢ >.227 ¢
Durchschnittliche Monatsmiete
Haus (Oktober 2021) 731¢ 10,19¢ 13,22¢
Fertig gestellte Wohnungen 341 1.550 11.269

(im Jahr 2020)

Aufgrund des Flachensparziels und aufgrund zunehmender Flachenkonkurrenz (Naturschutz,
Landwirtschaft, Wohnen, Gewerbe, Erzeugung erneuerbarer Energie) wird eine Wohnentwicklung auf
Aullenbereichsflichen immer schwieriger. Vorrangige Aufgabe im Wohnbereich besteht darin,
besondere Wohnformen fiir dltere Menschen auch im landlichen Raum anzubieten und den
Wohngebaudebestand energetisch und funktional zu modernisieren.

Mit dem Projekt ,Neues Leben auf alten Hofen”, das in Tragerschaft des Kreises von 2018-2021
durchgefiuhrt wurde, konnten zahlreiche Inhaber alter Hofe hinsichtlich einer Gebdudeumnutzung
beraten werden. Allein in den beratenden Objekten kénnen so im Bestand lGber 50 Wohneinheiten
geschaffen werden. Das Projekt wird mit einer beratenden und mit einer investiven Komponente
fortgefiihrt. Es verdeutlich das Flachensparpotenzial, das in den Bestandsgebauden steckt.

Nahversorgung

Die Neufassung des LEP Schleswig-Holstein im Entwurf 2020 ermdoglicht ausdriicklich auch die
Ansiedlung von Lebensmittelmarkten in Gemeinden ohne zentralortliche Versorgungsfunktion. Die
Schaffung eines Nahversorgungsangebotes wird somit auch in kleineren und einwohnerschwachen
Gemeinden erleichtert bzw. erst ermdglicht. Die Starkung regionaler Nahversorgungscluster mit einer
guten Verkehrsanbindung fiir mehrere Ortschaften kann zudem eine Strategie zur Verbesserung der
Nahversorgung in der Flache sein.

Die Grundversorgung mit Angeboten des nahversorgungsrelevanten Bedarfs (Lebensmittel,
Arzneimittel, Drogerieartikel) sowie ergdnzenden Dienstleistungen (Bank- und Postdienstleistungen)
weist in der AktivRegion zum Teil Unterschiede auf. Nur in einigen Gemeinden gibt es Supermarkte. In
einigen Orten gibt es auRerdem Hofladen, mobile Backer bzw. Verkaufswagen.

Insbesondere fir die weniger dicht besiedelten Ortschaften wird es weiterhin wichtig sein, alternative
Nahversorgungsmaoglichkeiten wie mobile Verkaufswagen, Abholstationen (z.B. Regiomaten von
Direktvermarktern) sowie Hofladen von Direktvermarkter: innen zu unterstitzen und zu fordern. So
kann ein MarktTreff punktuell durch Angebotsbiindelung zur Sicherung von Angeboten dienen. Zudem
sollte die Umsetzung eines Lieferdienstes (ggf. auch Bring- und Abholservices) in der AktivRegion
gepruft und geférdert werden.
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Abbildung 15: Nahversorgung
Situationsbeschreibung

- Versorgung mit Lebensmitteln, Arzneimitteln, Drogerieartikeln, Bank- und Postdienstleistungen
finden sich vorwiegend in zentralen Orten sowie einwohnerstarkeren Gemeinden (> 2.000
Einwohner: innen)

- Hofladen, Direktvermarkter: innen ergdanzen das Nahversorgungsangebot

- MarktTreff-Projekt (aktuell 3 MarktTreffs) kann punktuell die Versorgungssituation sicherstellen,
betriebswirtschaftlicher Erfolg wird jedoch nur sehr selten erreicht. Kommunales und privates
Engagement notwendig.

- Vereinzelt Verkaufswagen vorhanden

Schlisselakteure

Kreis, Kommunen, Handler:innen, Direktvermarkter:innen, Gemeinden, Banken, Sparkassen, Handel

Mogliche Handlungsoptionen

- Abholstationen, Regiomaten fordern

- Direktvermarkter:innen / Hofladen (auch in Ortskernlagen)

- Vernetzung von Hofladen, um jeweilige Angebote zu diversifizieren und gegenseitig die Bekanntheit
in der Region zu unterstiitzen

- Mobilitatsprojekte (Bring- und Abholservice, Lieferdienste etc.)

- Mobile Verkaufswagen

mittel, steigend
Brand- und Katastrophenschutz
Der Kreis, der sturmfluterprobt ist und mit Deichen und Sperrwerken Hochwasserschutz leistet, hat
mit der Bergungsgruppe, der Fachgruppe Notversorgung und der Fachgruppe Radumen sowie einer
Fachgruppe Trinkwasserversorgung des THW Ortsverbandes Itzehoe besondere Kompetenzen fiir den

Katastrophenschutz. Der Ortsverband ist aullerdem ein wichtiger Logistikstandort der SEEWA Nord
(Schnell-Einsatz-Einheit-Wasserversorgung-Ausland).

Der Brand- und Katastrophenschutz des Kreises Steinburg baut auBerdem auf die ehrenamtlichen
Mitglieder in den Freiwilligen Feuerwehren. Es gibt 78 Freiwillige Feuerwehren und Ortswehren in der
AktivRegion.

—Sinkende Mitgliederzahlen sowie der zunehmende Anteil dlterer Mitglieder gefahrden die fiir einen
flachendeckenden Katastrophenschutz erforderliche Einsatzstarke. Der Kreis Steinburg versucht
bereits mit der MalBnahme von Mitgliederausweisen den Einsatz der ehrenamtlichen Mitglieder zu
wirdigen. THW und Feuerwehr haben auRerdem Jugendabteilungen. Moglich waren auch
Kooperationen oder in Einzelfdllen Zusammenlegungen von Wehren.

Zu den Herausforderungen der Mitgliederzahlen im Ehrenamt kommen hohe Kosten fiir die
erforderlichen Modernisierungen an Gebduden und Ausristungen der Feuerwehren, die oft nicht
mehr zeitgemaR sind. Insbesondere hier kdnnen Ortsentwicklungskonzepte einen wichtigen Beitrag
leisten und den Neubau / die Modernisierung von Feuerwehrgerdtehdusern finanziell unterstiitzen.

Kommunale StraRen

Viele StraRen werden nicht nur von Anwohner:iinnen der Gemeinden und von grofRen
landwirtschaftlichen Fahrzeugen genutzt, aufgrund fehlender Alternativen gibt es teils auch regen
Durchgangsverkehr auf kleineren StraRen. Die StraRen sind, je nach Gemeinde, daher teilweise stark
beansprucht und haben Sanierungsbedarf.

Digitalisierung

Seit 2013 wird in Schleswig-Holstein der Ausbau der Glasfaserinfrastruktur geférdert und
vorangetrieben. Das Ziel ist ein flichendeckendes Glasfasernetz in Schleswig-Holstein bis 2025.
Sogenannte Breitband-Hochgeschwindigkeitsnetze sollen die Internetversorgung auch bei groRer
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Nutzer:innenzahl sicherstellen. Der Anschluss an das Glasfasernetz (FTTH/B - Fibre to the
home/building) hat den Vorteil hoher Kapazititen, das heilt, es konnen groRe Datenmengen mit
1000Mbit/s schnell und verlustfrei Gbertragen werden. Selbst in StoRzeiten sind dann gleichbleibende
Datenraten bei Down- und Upload gewahrleistet.

Der Breitbandausbau in der AktivRegion Steinburg ist der fortgeschrittenste im Land. Aufgrund des
kommunalen Breitbandzweckverbandes kann fast an jedem Standort ein Glasfaserangebot gemacht
werden. Liicken gibt es nur noch in Itzehoe und Gliickstadt. Offentliches W-Lan (SH Der echte Norden)
gibt es punktuell tGber unterschiedliche Anbieter. Die Stadtwerke Steinburg haben ein kreisweites
LoRaWan-Netz ausgebaut. Dies ist in Schleswig-Holstein bisher kreisweit einmalig. Die digitale
Basisinfrastruktur ist damit gut. Bedarf besteht bei spezifischen digitalen Losungen.

Uber das Thema der Bereitstellung von Breitbandanschliissen hinaus geht es bei der Digitalisierung
darum, auch niedrigschwellig eine digitale Daseinsvorsorge zu entwickeln und bereitzustellen.
Kommunen kdnnen aber mehr tun, als ihre Verwaltungsdienstleistungen moglichst zligig auch digital
anzubieten.

Das Digitalisierungsprogramm 2021/22 des Landes Schleswig-Holstein hat entsprechend fir den
landlichen Raum Handlungsempfehlungen und Entwicklungsplane aufgestellt. Dazu gehdren Konzepte
fiir eine digitale Gesundheitsforderung und -pravention (Smart Health), neue Arbeitsmodelle wie Co-
Working, Mobilitatskonzepte mit digitaler Infrastruktur aber auch die Digitalisierung im Bereich der
Nahversorgung und der Landwirtschaft.

Vier der Amter der AktivRegion Steinburg haben ein gemeinsames Digitalisierungskonzept: ltzehoe-
Land, Krempermarsch, Schenefeld und Wilstermarsch. Darin werden fiinf Handlungsfelder prasentiert,
das fiinfte Handlungsfeld spricht auch die Zustindigkeit an, die eben nicht nur bei den Amtern, sondern
auch bei anderen Akteuren wie Vereinen, Verbanden und Wirtschaft liegt. Hier werden neben dem
Ausbau der Infrastruktur (5-G, Breitband) innerhalb verschiedener Handlungsfelder auch mégliche
Malnahmen aufgezeigt, die die Digitalisierung vor allem auch niedrigschwellig fur alle sichtbar und
nutzbar machen soll. Dazu gehoren verschiedene App-Formate aber auch Vernetzungsplattformen
(z.B. ,Digitaler Wandertreff) oder interaktive Inhalte, die die Attraktionen der Gemeinden prasenter
machen. Die Digitalisierung bietet damit auf der Ebene der Sozialitat und Ortsgemeinschaft Potenziale.
Gerade im Hinblick zunehmender Individualisierung und Vereinzelung stehen Ortschaften vor der
Herausforderung ortlichen Zusammenhalt und Gemeinschaft zu erhalten. Vernetzungsplattformen
und Beteiligungsmoglichkeiten konnen hier zum Beispiel gezielt fur Nachbarschaftshilfe oder
Ehrenamtsorganisation eingesetzt werden. Die Amter planen auRerdem die Einsetzung von
Digitalisierungsmanager:innen.

Durch die Forderung digitaler Arbeitsmethoden wie CoWorking und Beschaftigungen in digitalen
Geschaftsmodellen kann eine bessere Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben erreicht und Wohn-
und Arbeitsorte wieder ndaher zusammengelegt werden. Die AktivRegion unterstiitzt derzeit die in
Lagerdorf gegriindete Genossenschaft fiir den Alsenhof bei der Erstellung eines CoWorking-Konzeptes.

Gesundheit, Pflege und Betreuung

Das Pflege- und Gesundheitswesen, welches bereits heute vor groRen Herausforderungen steht, wird
in Zukunft durch eine gréBere Zahl alter und pflegebediirftiger Menschen beansprucht werden.
Dieser Wandel liegt vor allem an der stetigen Alterung der Gesellschaft und einer zunehmenden
Vereinzelung von Menschen im Alter. Im Kreis Steinburg stieg zwischen 2009 und 2017 die Anzahl an
ambulant pflegebediirftigen Menschen, wahrend die Zahl der stationar pflegebedirftigen sogar sank.
Die ambulante Versorgung und ein Angebot von Tagespflegeeinrichtungen sind daher auch fir die
Zukunft im Kreis Steinburg wichtig.

Der Kreis Steinburg hat mit insgesamt 1.952 verfligbaren Platzen in 31 ambulanten
Pflegeeinrichtungen (Pflege- und Betreuungsdienste) und 34 stationdren Angeboten eine

© 2022 RegionNord Seite 15



Integrierte Entwicklungsstrategie LAG AktivRegion Steinburg e. V. 2023-2027

durchschnittliche Position. Die Betreuungsrelation, also die Zahl der Beschéftigten pro
Pflegebedirftigen, liegt im Kreis Steinburg in der ambulanten und stationdren Pflege (mit 0,82 und
0,68) auf Ebene des Landesdurchschnitts. Um dem wachsenden Versorgungsbedarf zu begegnen,
besteht laut IAB im Kreis Steinburg jedoch im Landesvergleich ein mittlerer
Gesamtbeschaftigungsbedarf bis 2030 (560-830 ambulant; 640-940 stationar).

In Itzehoe liegt das einzige Krankenhaus im Kreisgebiet. Fiir das sldliche Gebiet der AktivRegion
Steinburg ist EImshorn mit der Regio Klinik ElImshorn derzeit das nachstgelegene Krankenhaus, ebenso
wie flr die westlich gelegenen Gemeinden das Klinikum Brunsbittel. Das Medizinische
Versorgungszentrum Glickstadt bietet fir dieses Gebiet eine ambulante Versorgung. Darlber hinaus
wurde die allgemeine medizinische Versorgung im Kreis 2017 von 86 Hausérzt:innen gewahrleistet und
es praktizierten dariber hinaus 67 Fachéarzt:innen und 30 Psychotherapeut:innen.

Eine Herausforderung stellt der Arzt:innenmangel im landlichen Raum dar. Im Kreis Steinburg ist der
Anteil der 60-65 Jahre und dlteren Arzt:innen mit 37,2 % der zweithdchste auf Landesebene. Neben
Flensburg und Neuminster hatte der Kreis Steinburg mit insgesamt 86 die wenigsten Hausarzt:innen.
Mit einem bald eintretenden Ruhestand vieler Arzt:innen wiirde sich laut KVSH der Mangel zuspitzen.
Gerade in landlichen Regionen treten Schwierigkeiten fiir Nachfolgen in Praxen auf. Hier miissen
Gemeinden fir den Erhalt oder Neuaufbau von Niederlassungen aktiv werben, um den Beruf
attraktiver zu gestalten und damit auch fiir die Zukunft eine gute Gesundheitsversorgung zu
gewadbhrleisten.

Die AktivRegion hat in der abgelaufenen Forderperiode bereits ein Forderangebot fiir neue
Hausarztpraxen angeboten. Weiterhin wurde das Konzept der Dorfkiimmernden eingefiihrt. Hier wird
weiterhin Forderbedarf gesehen.

Abbildung 16: Gesundheit, Pflege und Betreuung
Arztliche Versorgung

Pflege und Betreuung

Situationsbeschreibung im Kreis

- Klinikum ltzehoe im Gebiet der AktivRegion,
mit Zentrum fir psychosoziale Medizin Itzehoe

- Medizinisches Versorgungszentrum Gliickstadt

- auRerhalb des Kreises: Westkistenklinikum
Brunsbuttel, Regio-Klinikum EImshorn

- geringe Hausarzt:innendichte im Kreis

- Hausarzt:innenmangel durch Ruhestand

- junge Arzt:innen bevorzugen
Angestelltenverhaltnis

- steigende Gefahr einer Unterversorgung durch
PraxisschlieBungen

- groRere Distanzen zur Notfallversorgung durch
mogliche Zusammenlegung der Kliniken im
Kreis Pinneberg insbesondere fiir Bevolkerung
in den siidlichen Gemeinden der AktivRegion

- 31 ambulante Pflege- und Betreuungsdienste
- 34 stationare Pflegeeinrichtungen
- 1.878 vollstationare Pflegeplatze
- 74 teilstationare Pflegeplatze
- Betreuungsrelation (Beschaftigte pro
Pflegebedirftigen)
o ambulante Pflege: 0,82
o stationéare Pflege: 0,68

Entwicklung

- Zunahme alleinlebender Menschen mit
Betreuungsbedarf
- wachsender Versorgungsbedarf Personal und
hohere Zahl ungelernter Pflegekrafte
- nachfrageorientierter Erweiterungsbedarf an
Personal (bis 2030):
- ambulante Pflege: 326
- stationare Pflege: 353
- mittlerer Gesamtbeschaftigungsbedarf an
Personal (bis 2030):
o ambulante Pflege: 560-830
o stationare Pflege: 640-940

Schlisselakteure
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Arztliche Versorgung Pflege und Betreuung

Kreisgesundheitsamter, Arzt:innen, Kliniken, DRK, Caritas, Kirchen, Kommunen, Palliativ- und
Kommunen, Palliativ-/Hospizvereine Hospizvereine

Mogliche Handlungsoptionen ‘

- Marketing um junge Arzt:innen verstirken - Ausbau barrierefreier / betreuter Wohnformen

- laufende Kampagne des Landes SH: Land. Arzt. | - Ausbau Betreuungsangebote zur Entlastung
Leben! Lass dich nieder! pflegender Angehdriger

- Monitoring der Situation und Beratung der - Unterstltzung ehrenamtlicher Strukturen /
Kommunen Selbsthilfegruppen

- Ausbau von Angeboten im Vorfeld der Pflege,
z.B. Betreutes-/ Servicewohnen

Handlungsdruck

hoch hoch

Schule und Bildung
Die Schiilerzahlen sind riicklaufig. Weiter ricklaufige Schiilerzahlen werden prognostiziert. Aktuell
sind allerdings keine Schulen von SchulschlieBungen bedroht.

Ab 2026 werden Grundschiiler:innen einen Anspruch auf Ganztagsbetreuung haben. Dies erfordert
Infrastruktur- und Personalressourcenanpassungen. Fraglich ist, ob das bisher oftmals auf
ehrenamtlichen Angeboten aufbauende Betreuungsangebot bei einem ausgeweiteten Anspruch noch
betrieben werden kann. Auch das Zusammenspiel von schulischer Betreuung und Vereinsaktivitdten
wird hier zu prifen sein.

Abbildung 17: Schulen und Schiiler:innenzahlen in der AktivRegion

Schulen Schiiler:innenzahlen
Situationsbeschreibung

- nur AktivRegion: insgesamt 36 Schulen, davon: - Zahl der Schiiler:innen in der AktivRegion
- 21 Grundschulen (davon 5 in Itzehoe) sinkt:
- 4 Gymnasien in Itzehoe (3) und Glickstadt o 2017:10.931
- 7 Gemeinschaftsschulen in Itzehoe (3), Glickstadt, o 2018:10.798

Horst, Schenefeld und Wilster. o 2019:10.524
- eine Freie Waldorfschule (ltzehoe) o 2020:10.264

- 3 Forderzentren ltzehoe (2) und Krempe
Entwicklung
- Gefahr von SchulschlieBungen besteht derzeit nicht akut
- In der AktivRegion sind in Hohenaspe, Lagerdorf und Rethwisch in den letzten Jahren die
Grundschulen mit den geringsten Schiiler:innenzahlen (aktuell zwischen 86 und 93 Schiiler:innen)
- Aufbau von Ganztagsgrundschulkapazitiaten 2026-2029

Schlisselakteure

Schultrager, Kreise, Kommunen

Handlungsdruck
steigend

Mobilitat

Laut dem aktuellen Vierten Regionalverkehrsplan (RNVP) 2017-2021 ist im Kreis Steinburg der Pkw das
am haufigsten genutzte Verkehrsmittel. Dies ist insbesondere typisch fiir [andliche Regionen, wie dem
Kreis Steinburg und ist auch mit den fehlenden Alternativen zu erkldren: Das OPNV-Angebot ist laut
RNVP schlecht aufgestellt und vor allem Busse werden sehr wenig genutzt (4 % Anteil am
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Gesamtverkehrsaufkommen). Bei einer Befragung zur Nutzungsintensitat gaben 66,2 % der Personen
an, selten oder nie den Bus zu nutzen. Besonders im Bereich des Berufsverkehrs spielen Busse kaum
bis keine Rolle, die meisten Linien entfallen auf den Schiiler:innenverkehr. Diese sind vor allem im
lindlichen OPNV eine bedeutende GréRe. Die Schiiler:innen sind aufgrund der zu bewiltigenden,
oftmals groBen Distanzen im landlichen Raum darauf angewiesen den OPNV zu nutzen, da sie liber
keine alternative Beforderungsmoglichkeit verfiigen.

Fiir tagliche Bedarfe sind insbesondere Kinder und Jugendliche unter 18, sowie Menschen im Alter
oder mit geistigen oder gesundheitlichen Einschrankungen auf Alternativen zum eigenen Auto
angewiesen, um sich zu versorgen oder an der Gesellschaft teilzunehmen. Durch die starke
Fokussierung auf den Schulverkehr gibt es jedoch kaum Moglichkeit flexibler oder einfacher
Fahrtenplanungen. Bei der Selektierung der Buslinien auBerhalb des Schulverkehrs, die taglich
einschlieRlich samstags und sonntags bedient werden, blieben nur vier kreisgrenzeniibergreifende
Linien und drei ,starke” Linien im Kreis. Die Taktung liegt bei mindestens zweistlindlichen Abfahrten.
Auf Basis des RNVP fand 2018 eine Neuvergabe von OPNV-Leistungen statt. Der Kreis befindet sich in
Umsetzung des ,starke-Linien“-Konzeptes. Die OPNV-Kosten werden fiir den Kreis damit ab 2022
stark steigen. Um neue Nutzer:innen zu gewinnen, wird der Buslinienausbau durch aktivierendes
Marketing begleitet. Erganzt werden soll das Linienbusangebot durch alternative Bedienformen
insbesondere durch regionale Rufbusse. Das erste Angebot dazu ist in der Wilstermarsch Mitte 2021
realisiert worden. In bisher drei Kommunen gibt es Dérpsmobil-Modelle.

Abbildung 18: Mobilitdt

Mobilitat

Situationsbeschreibung

- OPNV vor allem durch Schulbusverkehr geprigt, Linienbusse derzeit wenig genutzt

- Deutsche Bahn, Nordbahn; Hamburger Hochbahn bisher nur bis ElImshorn, Aufnahme in HVV
geplant

- Umsetzung des , starke-Linien“-Konzeptes, wachsende Kosten fiir den Kreis; Infrastrukturkosten
fir die Kommunen durch Neugestaltung der Haltestellen

- steigende Mobilitdtsprobleme bei Senior:innen und jungen Menschen ohne eigenen PKW

- klimafreundliche Verkehrsmittel férdern (Fahrrad, Elektromobilitdt, OPNV, Car-Sharing
Angebote, Park-and-Ride verbessern)

- alternative Antriebstechnologien (Elektro, Hybrid, Wasserstoff)

- aktueller Landesnahverkehrsplan Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum 2022-2027

- Ausbau S-Bahn (Hamburg — ElImshorn)

- Ausbau und Elektrifizierung der Marschbahn

- Aufnahme in den HVV zum 01.01.2022

- Kreis Steinburg (Der Zweckverband OPNV Steinburg wurde aufgeldst, damit liegt die
Aufgabentrigerschaft fiir den OPNV seit dem 01.01.2021 beim Kreis Steinburg.)

- NAH.SH, HVV

- Deutsche Bahn, Nordbahn

- Hamburger Hochbahn

Handlungsdruck
steigend

Auch bei den Bahnstrecken ist insbesondere der Norden und der Stidwesten der AktivRegion Steinburg
nicht gut an das Bahnnetz angeschlossen. Das Schienennetz umfasst die Hauptstrecke Hamburg —
Pinneberg — Itzehoe und fiihrt weiter nach Heide, Husum und Westerland. Eine Nebenstrecke
Hamburg — Wrist verlduft iber den Bahnhof Horst. Von zwei Regionalbahnen werden auch die
Stationen Herzhorn, Gliickstadt, Krempe, Kremperheide und Wilster angefahren. Ein wichtiges Ziel ist,
den Kreis Steinburg, der bisher nicht zum HVV gehoért und auch keinen direkten Anschluss an die S-
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Bahn-Linien hat, an das Netz anzubinden und dafiir die Strecke bis Itzehoe auszubauen. Zum 01. Januar
2022 wurde der Kreis Steinburg daher in den Hamburger Verkehrsverbund (HVV) aufgenommen.

Seit Anfang 2021 ist der Kreis Mitglied der kommunalen Arbeitsgemeinschaft RAD.SH. Die AG steht fir
die Forderung von FuB- und Radverkehr im Land und versucht durch die interkommunale
Zusammenarbeit den Ausbau der Infrastrukturen auch Uber Kreisgrenzen hinweg zu verbessern. Die
Ziele umfassen nicht nur bessere Wegenetze in den Stddten, sondern auch den groRen landlichen
Raum. Im Jahr 2021 hat der Kreis mit seinen Kommunen eine AG Radinfrastruktur gebildet, in der
Ausbauplanungen abgestimmt und gemeinsame Forderantrdge zum Ausbau vorbereitet werden. In
einem integrierten Verkehrsmodell werden Bestand und Ausbauplanungen erfasst.

Freizeit und Kultur

2016 lag die Zahl der eingetragenen Vereine je 1.000 Einwohner:innen bei elf oder mehr. Damit liegt
der Kreis Steinburg als einziger Kreis in Schleswig-Holstein mit den kreisfreien Stadten gleich auf an der
Spitze. Dabei wird ein breites Spektrum vom Traditionssport bis zu aktuellen Sporttrends geboten
sowie Feuerwehren und (Sport-)Schitzenvereine. Die Vereine sind Uber das ganze Gebiet der
AktivRegion verteilt, einige besondere Sportarten kommen jedoch nur vereinzelt vor und sind nicht fiir
alle Gemeinden gleich gut erreichbar. Die Landjugend (Kreislandjugend KLV Steinburg) ergénzt das
Angebot fir Jugendliche hier jedoch mit den Ortsgruppen Steinburger Geest, Wilstermarsch und
Krempermarsch. Selbstorganisierte Feste, Freizeitaktivitaten und Aktionen fiir die Mitgestaltung der
Gemeinden sind zentrale Bestandteile der Landjugend und unterstiitzen den Zusammenhalt der
Ortschaften und das Engagement fiir das Mit- und Fiireinander.

Abbildung 19: Freizeit und Kultur

Freizeit Kultur
Situationsbeschreibung
- sehr hohe Vereinsdichte mit vielfaltigen - einige Museen mit Gberregionaler Bedeutung,
Freizeitangeboten meist bieten Museen regional bedeutsame
- besondere Angebote fiir Kinder und Inhalte
Jugendliche: - Theater Itzehoe (Theater, Oper, Musical, Tanz,
o Kinder- und Jugendfeuerwehren Shows, Konzerte, Kleinkunst)
o lLandjugend und Jugendzentren - Speeldeel ltzehoe (Niederdeutsches Theater)
o zahlreiche Spiel-/ Sportplatze - zahlreiche kleinere Events mit dorflichem
- besondere Angebote fiir Frauen: Charakter
o Landfrauenverband und Junge | - Kulturloge Westkiiste der Kreise Steinburg
Landfrauen und Dithmarschen
- zahlreiche Naherholungsgebiete mit Lehr-/ - Uberregional bekannt:
Lernpotenzial o Wacken-Open-Air-Festival

o Matjeswochen

Entwicklung

- ehrenamtliche Flihrung von Vereinen wird - coronabedingte Einschrankungen haben
immer schwieriger Kulturschaffende getroffen

- Angebotsanspriiche der Nachfragenden
andern sich

- Modernisierungsbedarf Sportanlagen

Schlusselakteure

Kommunen, Vereine, Sportvereine, Schulen, Kommunen, Vereine, Museen, Theater
Jugendarbeit, Landjugend, Landfrauen

Handlungsdruck
mittel, steigend mittel, steigend
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Sowohl fiir das kommunale Ehrenamt wie auch fiir die Vereinstatigkeiten finden sich immer weniger
Akteure. Gleichzeitig steigen die rechtlichen Anforderungen und die , Dienstleistungserwartung" auch
an ehrenamtliche Angebote. Zukiinftig wird die Zusammenarbeit von Vereinen wichtiger.

Eine Besonderheit des Kreises Steinburg ist die Kulturloge Westkiiste der Kreise Steinburg und
Dithmarschen, die (ibriggebliebene oder gesponserte Eintrittskarten fir Menschen, die sich
Eintrittskarten nicht leisten kdnnen an Empfanger:innen der Sozialhilfe und ALG Il (Hartz IV) sowie
Alleinerziehende, Gefllichtete, therapeutische Wohngruppen, Kinder, Jugendliche und kinderreiche
Familien ausgibt. Mit dieser Praxis ermoglicht die Kulturloge Menschen einen Zugang zur Kultur, die
sonst aus finanziellen Griinden nicht daran teilhaben kénnen. Die Institution hat ihren Sitz im
KulturBahnhof Itzehoe.

B.1.7 Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung’

Die Bundesregierung hat das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045 per Gesetz verankert, um den
menschgemachten Klimawandel abzumildern. Dies ist eine Verscharfung des Gesetzes, welches eine
Neutralitdt bisher fiir 2050 vorgesehen hat. Damit reagiert die Bundesregierung auch auf die
wiederholt verfehlten Klimaziele, die das EU-Klimagesetz vorgibt. Bereits 2019 musste der Bund fir
das Uberschreiten der Ziele Strafe zahlen. Die Zwischenziele der Bundesregierung bis zur
Klimaneutralitdt sind 65 % weniger CO2 bis 2030 und 88 % weniger CO2-Emissionen bis 2040 —
Bezugswert ist das Jahr 1990.

Damit ist Klimaschutz ein wichtiges Zukunftsthema, welches auf allen Ebenen wie Bundes-, Landes-,
Kreis-, Gemeinde- und auch AktivRegion-Ebene bearbeitet und mitgedacht werden muss.

Das Land Schleswig-Holstein hat sich mit der Anderung am Energiewende- und Klimaschutzgesetz 2021
das Ziel gesetzt, die Treibhausgase um 65 % bis 2030, um 88 % bis 2040 gegeniiber 1990 zu senken
und bis zum Jahr 2045 eine Netto-Treibhausgasneutralitat zu erreichen.

Das Regionale Entwicklungskonzept Westkiiste (REK 2019) fiir die Kreise Nordfriesland, Dithmarschen,
Steinburg und Pinneberg hat die Energiewende ebenfalls als tragende Saule der Wirtschaft erkannt
und als zentrale Herausforderung eingestuft. Dabei wurde herausgearbeitet, dass die Region
Westkiste Uber eine sehr gute Eignung verfiigt, um sich auch Uberregional als Energieregion zu
positionieren. Die Kreise haben daher zusammen das Netzwerk Energiekiiste gegrindet, um
Innovationen im Bereich der Erneuerbaren Energien zu fordern und die regionale Wertschépfung
zukunftsweisend sicherzustellen.

Seit 2013 ist der Kreis Steinburg eine von mittlerweile vier Pilotkommunen der dena (deutsche Energie-
Agentur GmbH) im Rahmen des Modellprojekts ,Energieeffizienter Kreis“. Das beinhaltet jahrliche
Energieberichte zum Energieverbrauch von Gebauden, Verkehr und Lichtsignalanlagen und
StralRenlaternen. Auf der Basis des ersten Energieberichts wurde zudem ein Energie- und
Klimaschutzprogramm (EKP) erarbeitet, welches 2018 bereits Gberprift und fortgefiihrt wurde. Am
26.01.2017 wurde der Kreis Steinburg dann zum ersten Energieeffizienten Kreis zertifiziert.

Auch die Stadt Itzehoe hat 2021 ein eigenes Klimaschutzkonzept beschlossen.

Umweltsituation

Das Kreisgebiet hat einen sehr hohen Anteil von Landwirtschaftsflachen, von denen jeweils fast die
Halfte auf Ackerland und auf Dauergriinland entfallen. Durch die Bodengegebenheiten und die
entsprechenden landwirtschaftlichen Nutzungsstrukturen ist Griinland dabei jedoch keineswegs
gleichbedeutend mit biodiversen Flachen. Die Landwirtschaft hat auRerdem einen groRen Anteil an
den Treibhausgasemissionen, insbesondere durch die Diingerausbringung (Nitrate) fordert sie eins der
langlebigen und besonders klimaschadlichen Treibhausgase Lachgas (N,O) sowie durch Viehzucht
Methan (CHa).
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Da fiir einen besseren Umwelt- und Klimaschutz nicht nur zwingend die Reduzierung aller
Treibhausgasemissionen und der zum Treibhausgaseffekt beitragenden Stoffe nétig ist, sondern
ebenso der Schutz natiirlicher Kohlenstoffsenken zur Bindung von CO, und der Erhalt von Tier- und
Pflanzenwelt unerlasslich ist, sind mehrere, teils groBe Flachen in der AktivRegion als Schutzgebiete
ausgewiesen. Damit wird zum einen ein wichtiger Beitrag fiir den Arten- und Biotopschutz geleistet,
und auch zur CO,-Reduzierung beitragen, da Graslander, Walder und besonders Moore, auch
Gewadsser als Kohlenstoffsenker wirken. Gerade in Marsch und Geest finden sich verschiedene
Moorarten. Im Bereich der AktivRegion liegen einige entwasserte Moore, davon sind einige
renaturierungsfahige Moore, die bereits als FFH-Gebiete oder auch Naturschutzgebiete ausgewiesen
sind (z.B. Moor bei Christinenthal in der Gemeinde Looft; Herrenmoor und Vaaler Moor; Klein
Offenseth-Bokelsesser Moor).

Ausbau erneuerbarer Energien

Beim Klimaschutz nehmen Erneuerbare Energien (EE) eine bedeutende Rolle ein. Die
Treibhausgasemission missen gesenkt und klimafreundliche Alternativen zu heutigen Techniken
geschaffen werden.

Der Landesverband Erneuerbare Energien Schleswig-Holstein LEE SH, der im Land die Energiewende
vertritt, betrachtet die Wahlkreise und zieht somit die Daten des Kreises Steinburg mit dem stidlichen
Dithmarschen zusammen. Die installierte Leistung in dieser Ebene liegt bei Gber 1.575.000 kW. Mit
996 kW pro km? ist das der zweithdchste Wert im Land. Die Energietrager sind dabei zu 3 % Biomasse,
6 % Solarenergie (Freiflache), 9 % Solarenergie (Dach) und 82 % Windenergie. In Abbildung 20 erkennt
man, dass der Kreis Dithmarschen daran jedoch den deutlich héheren Anteil nimmt als der Kreis
Steinburg. Trotzdem ist der Kreis Steinburg einer der sechs Kreise, die einen wichtigen Anteil an der
Produktion Erneuerbarer Energie haben. Der groRte Teil wird auch hier durch die 290 Onshore-
Windanlagen gewonnen (611,6 Megawatt; Abbildung 21).

Abbildung 20: Installierte Leistung Erneuerbare Energien nach Energietrégern und Kreisen (2019)
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Abbildung 21: Windkraftanlagen im Kreis Steinburg und Schleswig-Holstein
06/2021 Kreis Steinburg Schleswig-Holstein
Anzahl an Windkraftanlagen in Betrieb 290 3.011
Anzahl an Windkraftanlagen gesamt 312 3.322
Leistung in Megawatt in Betrieb 611,6 6.838,7
Leistung in Megawatt gesamt 705 8.185,80
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Als weitere, ,,nach menschlichen Malstaben unerschopfliche Energiequelle”, ist die Geothermie
(Erdwdrme) zu nennen. Sie kann durch verschiedene Ubertragungstechnologien einerseits zur
Warmeerzeugung und andererseits zur Stromgewinnung genutzt werden. Die Gemeinden im Norden
der AktivRegion sind gut geeignet fiir Erdwarmekollektoren, wahrend die Gebiete der Marsch als
geeignet eingestuft werden. Der Grenzbereich zwischen Marsch und Hoher Geest, ebenso wie die
Moorgebiete sind wenig geeignet, um Geothermie zu nutzen.

Im Rahmen eines AktivRegion-Projekts der letzten Férderperiode wurde beschlossen, dass auf dem
Amtsgebdude Horst-Herzhorn eine Photovoltaikanlage mit Stromspeicher installiert werden soll.
Damit soll der Eigenstromverbrauch durch Sonnenenergie abgedeckt werden und ein Grol3teil der CO»-
Emissionen wegfallen. Ahnliche MaRBnahmen wéren auch fiir andere kommunale Liegenschaften
denkbar. Die Gemeinde Herzhorn lasst, ebenfalls geférdert von der AktivRegion, bereits Freiflaichen
auf eine Vertraglichkeit hin priifen. Derzeit gibt es eine hohe Nachfrage nach Freiflaichensolaranlagen.

Die Akzeptanz in der Bevolkerung ist wichtig, um die Potenziale der Erneuerbaren Energien nutzen zu
konnen. Der ,,akzeptierte und vertragliche Ausbau“ sollte Leitbild dieser Entwicklung sein.

Energieeffizienz und Warmenetze

Neben der Notwendigkeit, Energie klimabewusst zu nutzen und auf erneuerbare Energien, wie Wind-
, Sonne- oder Wasserkraft umzustellen, sind auch steigende Energie- und Warmekosten zusatzlicher
Anreiz, Versorgungsnetze so effizient wie moglich zu gestalten.

Der aktuelle Energiebericht des Energieeffizienten Kreises Steinburg zeigt bereits deutliche
Verbesserungen in der kommunalen Energiebilanz und enthalt Planungen zu Gebaudesanierungen und
Neubauten, die weitere Verbesserungen bringen werden. Der Energiemix, der jedoch fir die
Warmenutzung in den Haushalten der schleswig-holsteinischen Verbraucher:innen ankommt, besteht
allerdings weiter, trotz der zunehmenden Menge an Erneuerbaren Energien immer noch zu fast 60 %
aus fossilen Brennstoffen (Erdgas, Mineraldlprodukten, Kohle). Fernwadrme und EE liegen etwa bei 25
%.

Dies muss sich fir eine Energiewende dndern. Gerade Fernwarme aus EE, beispielsweise Geothermie,
kann jedoch Privathaushalten aber auch Kommunen deutliche Einsparungen ermaoglichen, wenn sie
als Alternative zu anderen Energietragern verwendet wird. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die
CO,-Steuer der Fall. In der AktivRegion setzen bereits einige Stadte und Gemeinden auf Nah- und
Fernwdarme fiir die Warmeversorgung von Haushalten und kommunalen Liegenschaften, wie
beispielsweise Itzehoe. Die Stadt hat vier Blockheizkraftwerke, welche Warme und Strom mithilfe der
sogenannten Kraft-Warme-Kopplung (KWK) mit Erneuerbaren Energien produzieren — und mit dem
Fernwarmenetz vier Schulen, Schwimmzentrum, Krankenhaus, 6ffentliche Gebaude, Hotelrestaurant,
Wohnungen versorgen. Die Kraft-Warme-Kopplung ist ein System, welches einen parallelen Ablauf von
Strom- und Warmegewinnung ermdoglicht und somit zu einer Effizienzverbesserung fiihren kann. Die
Nachhaltigkeit des Systems ist jedoch weiter abhangig von den anlagebetreibenden Energietragern.

Die neugegriindete Westholstein Warme GmbH, in gleicher Beteiligung von den Partnern Stadtwerke
Brunsbuttel und der Entwicklungsgesellschaft Westholstein (EGW), an welcher der Kreis Steinburg 33,3
Prozent Anteil halt, will die Warmenetze der Region auch fiir die Privathaushalte zunehmend auf die
regenerativen Energien stiitzen. Dies soll mit Fernwarme aus ortsspezifischen Quellen geschehen, wie
Industrie-Abwarme, Biomasse oder Wasserstoff, ebenso vorstellbar sind Erdwarme, Bioenergie und
Windstrom. Bisher ist nur ein konkretes Projekt im Stadtkern von Brunsbuttel geplant, langfristig soll
aber Gber viele Projekte die ganze Region abgedeckt werden.

Nicht nur muss die Energieversorgung in Deutschland effizienter und auf erneuerbaren Energien
umgeristet werden, die Erneuerbaren Energien stellen das bestehende Stromnetz auch vor neue
Herausforderungen, da wir in Zukunft haufiger Strom statt bisher fossiler Brennstoffe einsetzen
werden, beispielsweise im Bereich der Elektromobilitdt. Das heil3t, dass der Stromverbrauch steigen
und daher auch insgesamt die Stromnetze mehr Strom transportieren und mit dem schwankenden
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Angebot an Sonnen- und Windenergie umgehen kénnen muss. Denn, wadhrend die konventionellen
Kraftwerke die Energie in der Vergangenheit geplant und steuerbar produziert haben, ist die
Stromerzeugung der Windkraft- und Photovoltaik-Anlagen wetterabhdngig. Die schwankende
Einspeisung von erneuerbaren Energien ins Netz steht aullerdem einem unstetigen Verbrauch von
Haushalten, Gewerbe oder Industrie gegenliber. Da beides nicht im Einklang stattfindet, missen
Stromnetze hohe Schwankungen abfangen kénnen, um einen stabilen und zuverldssigen Netzbetrieb
zu gewadbhrleisten und damit fir eine zuverldssige Stromversorgung zu sorgen. Hier sind neue
technische und digitale Losungen erforderlich, die helfen kénnen, das bestehende Netz besser
auszulasten. Das Forschungsprojekt ENSURE (Kopernikus Projekte, gefordert vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung) wurde fiir dieses Stromnetz der Zukunft ins Leben gerufen. Es erforscht,
welche technischen Bauteile verandert werden missen und wie die optimale Steuerung des
Stromflusses gelingt damit Strom zu jeder Zeit an jedem Ort zuverladssig verfligbar ist. Der sogenannte
Energiekosmos ENSURE wird ab 2022 verwirklicht und aus einer Kernregion mit den acht Gemeinden
Dageling, Grevenkop, Neuenbrook, Lagerdorf, Rethwisch, Horst, Hohenfelde und Kiebitzreihe
bestehen. AuBerdem werden die Lastfliisse und Verbrauche von den 114 Umlandgemeinden mit
einflieRen. Die Region eignet sich auch deswegen fiir das Forschungsvorhaben, da es sowohl aus
landlichen Gebieten besteht als auch in der Nahe zu stadtischen Gebieten (Metropolregion Hamburg)
liegt. Sie bildet also verschiedene Verhaltnisse zwischen Stromerzeugung und Stromverbrauch ab, die
typisch fir viele Regionen Deutschlands sind und ist in Bezug auf verschiedene Erzeugungs-
Verbrauchs-Strukturen in Deutschland daher sehr reprasentativ sind. Somit sollen die Ergebnisse und
Erkenntnisse aus dem Energiekosmos auf andere Regionen und Netzgebiete in Deutschland
Ubertragen werden kdnnen. Derzeit befindet sich das Projekt noch in der Forschungsphase.

Klimawandelanpassungen

Teile der Region liegen unter dem Meeresspiegel (unter NN). Die Besiedlung und Nutzung der
Marschenbereiche sind nur durch permanente Entwasserung moglich. Das Entwasserungssystem ist
aufwandig. Hier stehen in den nachsten Jahren erhebliche Investitionen an, um Pumpwerke, Deiche
und Entwasserungssystem an Starkregenereignisse anzupassen und ihre Effizienz zu erh6hen. Auch
eine weitere Verbesserung des Sturmflutschutzes ist in Folge des Klimawandels erforderlich. Nachste
Investition ist hier der Ausbau des Elbdeiches im Bereich Gllickstadts zum Klimaschutzdeich. Elbe, Stor
und Stornebenfliisse verschlicken zunehmend. Dies gefahrdet Wirtschaftsbetriebe und erschwert die
Entwésserung. In den Innenstidten ist die Uberhitzung von Rdumen und der ,Trockenstress“ von
Pflanzen infolge langerer Trockenzeiten eine zunehmende Herausforderung.

Arbeitsstrukturen im Klimaschutz und der Klimawandelanpassung
Private Akteure und Kommunen erhdhen ihre Klimaschutzaktivitdten. Hierbei werden bisher
einzelsektorale Personalressourcen aufgebaut bzw. verandert:

OPNV/ alternative Mobilititslosungen

- Aufldsung des OPNV-Zweckverbandes, Aufgabeniibertragung auf den Kreis, Mitgliedschaft im
HVV, RNVP mit Konzept der starken Linien wird ab 2022 umgesetzt (ca. 80% mehr Ressourcen
fiir Busverkehr)

- Alternative Bedienformen und lokale Mobilitatslésungen erganzen das Kernangebot (Rufbus,
Burgerbus Amt Kellinghusen, zielgruppenbezogene Ticketgutscheinsysteme, 3 Dérpsmobile)

Alltagsradfahren

- AG Radinfrastruktur der Amter/ Kommunen mit dem Kreis

- Fordermitteleinwerbung

- Integriertes Mobilitatskonzept

- Radkoordinierungsstelle wird ab 2022 ausgeweitet

- egw: westholstein unterstiitzt bei ingenieurstechnischen Fragestellungen
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Warmegesellschaft Westholstein
- neue gegriindete Warmegesellschaft, deren Aufgabenbereich der Aufbau und Betrieb von
Warmenetzen ist

Offentliches Energiemanagement (Verbraucherfassung, Verbrauchsoptimierung,
Gebdudesanierungspldne, in der Regel durch Techniker): Kreis Steinburg, Amt Horst-Herzhorn, Stadt
Itzehoe

Klimaschutzmanagement: Kreis Steinburg (0,5 Vollzeitstelle), Stadt Itzehoe (2x 0,5 Vollzeitstelle),
Vollzeitstelle fir Amt Horst-Herzhorn geplant

Die AktivRegion Steinburg und die Kreisentwicklung haben in der abgelaufenen Forderperiode der
AktivRegion eine Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie aufgebaut. Mit Zunahme der Akteure und
Aufgaben im Handlungsfeld ist zu priifen, wie diese Abstimmung und Zusammenarbeit intensiviert
werden kann.

B.2 Stdrken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)
Die SWOT-Analyse fiir Steinburg ist in mehreren Schritten erarbeitet worden.

1. Ermittlung und Analyse der Bestandsdaten der Region durch die Gutachter:innen der cima mit
Fokus auf die Zukunftsthemen

2. Entwurf einer gutachterlichen SWOT nach den Schwerpunkten des Landes

3. Vorstellung der SWOT im offentlichen Strategieworkshop und Moglichkeit der Korrektur und
Erganzung

4. Diskussion und Erganzung der SWOT in den Fachgesprachen

5. Veréffentlichung der Workshop-Ergebnisse Uiber Presse und Webseite der AktivRegion

Die vorliegende SWOT ist eine auf der fachgutachterlichen Meinung aufbauende und mit den Akteuren
der Region erorterte Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken. Die gutachterlichen
Einschatzungen wurden im Strategieworkshop erdrtert. Ergdnzungen und Korrekturen sind in die
SWOT eingearbeitet worden.

B.2.1 SWOT der Rahmenbedingungen

Regionale Rahmenbedingungen

Die AktivRegion und der Kreis Steinburg werden in den kommenden Jahren verstarkt durch den
demografischen Wandel gepragt sein. In der AktivRegion Steinburg sind einige Stadten und
Gemeinden wenig beeinflusst. Ihnen wird eine konstante Bevdélkerungsentwicklung vorhergesagt.
Insbesondere die ldndlichen und peripheren Lagen miissen jedoch fiir die alternde Gesellschaft eine
Weiterentwicklung und Sicherung der Angebote fiir diese Bevolkerungsgruppe sicherstellen.
Gleichzeitig muss die Region sich besonders auch fiir junge Menschen und Familien attraktiv aufstellen,
um mit Zuwanderungen den Trend umzukehren. Fir die Zukunft heit dies, dass schwierige
demografische Prognosen mit den Entwicklungszielen in der AktivRegion in Einklang gebracht werden
missen.

Durch einen schwierigen Wohnungsmarkt, der insbesondere im landlichen Raum vor allem
Einfamilienhduser oder Hofe bieten kann, muss insbesondere der Remanenz-Effekt als Risiko erkannt
werden und es missen Losungen dafiir gefunden werden. Bei diesem Phanomen bleibt vor allem alten
Menschen nur die Moglichkeit in ihren einmal bezogenen Wohnungen oder Hausern zu bleiben, um
im gleichen Ort bleiben zu kénnen. Und dies selbst dann, wenn die Wohnsituation mittlerweile zu ihren
Bedirfnissen nicht mehr passt. Dies liegt auch darin begrindet, dass die Chance auf eine passendere
Wohnung zu einem angemessenen Preis aufgrund des Wohnungsmarktdrucks gering ist.
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Abbildung 22: Rahmenbedingungen in der AktivRegion Steinburg
Rahmenbedingungen in der AktivRegion Steinburg
- gute, jedoch stark frequentierte VerkehrswegerschlieRung fiir den motorisierten
Individualverkehr
. - Lage an der Elbe und dem NOK, als wichtige WasserstrafRen fiir den Giterverkehr
Starken Lage in der Metropolregion ermoglicht Zuwanderung
- konstante Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Itzehoe und im Amt Horst-Herzhorn
(auch als Schwéche)

- Auswirkungen des Demografischer Wandels: sinkende Geburtenzahlen, steigende
Sterbefallzahlen, alternde Bevdlkerung, stagnierende Bevdlkerungszahl, sinkende
Bevolkerungszahl prognostiziert
- landliche Gemeinden besonders betroffen: konstante Bevolkerungsentwicklung in der
Schwichen Stadt Itzehoe und im Amt Horst-Herzhorn (auch als Starke) aber Giberdurchschnittliche
Bevolkerungsriickgdnge in den landlichen und eher peripher gelegenen Gemeinden der
AktivRegion
- insbesondere in den Marschhufenddrfern schwierige Angebots- und Ortsentwicklungen
durch auseinandergezogene Siedlungsstrukturen und sehr geringe Bevélkerungsdichte

- Ausbau der Marschbahnstrecke zur Férderung der klimaneutralen Verkehrsmittel
ch - Fertigstellung der A 20 (Bad Segeberg — Gliickstadt - Niedersachsen)
ancen Bebauungsstruktur der Marschhufendorfer als regionale Besonderheit

- Stor als Verkehrsweg fir professionelle Schifffahrt und Freizeit-Schipperei

- steigende Immobilienpreise in ganz Deutschland auch im Kreis Steinburg, allgemein
wachsende Nachfrage nach Wohnraum in den Stadten und auch in Iandlichen Regionen
(Stadtflucht) und steigende Preise
Risiken - Veranderungen der Altersstruktur durch demografischen Wandel bringt die
Herausforderungen einer alternden Gesellschaft
- steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen
- Remanenz-Effekt im Wohneigentum (Verbleiben in zu groRen Eigenheimen)

B.2.2 SWOT Regionale Wertschopfung

Der Kreis Steinburg ist ein Wirtschaftsstandort mit einer liberdurchschnittlichen Beschiaftigtenquote
und einer branchenubergreifend positiven Beschaftigtenentwicklung. Im Bereich des Handwerks ist
jedoch die Zahl der Betriebe und Beschaftigten riicklaufig - ein deutschlandweiter Trend. Der
zunehmende Fachkraftemangel konnte in Zukunft diese Entwicklung weiter verscharfen. Der Kreis ist
vor allem auch ein Wohnstandort. Es pendeln mehr Menschen {ber die Kreisgrenzen nach auRen zur
Arbeit als in den Kreis. Ein hohes Verkehrsaufkommen und auch eine soziale Entfernung vom Wohnort
geht damit einher.

Fiir eine geschlechtergerechte Arbeitsmarktsituation ist insbesondere im verarbeitenden Gewerbe
und Baugewerbe noch Aufkldarungsarbeit, um Vorurteile abzubauen. Generell bietet die
durchschnittliche Frauenbeschaftigungsquote noch Potenzial zur Verbesserung. Elternzeitregelung
und Homeoffice-Optionen verandern in einigen Bereichen schon etwas, fir eine hohere
Frauenbeschaftigungsquote missen jedoch auch Unternehmen noch weiter unterstitzt werden.

Es besteht ein hoher Bedarf in der Digitalisierung von Geschaftsprozessen und in der Verkniipfung
regionaler Produzenten untereinander und mit den zentralen Orten. Die
Anpassungsherausforderungen insbesondere an kleine Betriebe durch Digitalisierung,
Fachkraftemangel und Nachhaltigkeit/ Klimaschutz sind hoch.

Durch die naturrdaumlichen Gegebenheiten der AktivRegion bestehen Potenziale fiir einen naturnahen
und nachhaltigen Tourismus. Dieser kann Uber drei AktivRegionen hinweg kooperativ flir den
gesamten Bereich des Holstein Tourismus entwickelt werden. Das TEK bietet hierfiir die Grundlage.
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Abbildung 23: SWOT Regionale Wertschépfung in der AktivRegion Steinburg

Regionale Wertschopfung in der AktivRegion Steinburg
- Uberdurchschnittlich gute Beschaftigtenquote, deutlicher Beschaftigungsanstieg
- brancheniibergreifende positive Beschaftigtenentwicklung im Kreis

- hochste pro Kopf-Bruttowertschépfung (bei zugleich niedrigem Einkommensniveau)

- wachsende Gewerbeanmeldungen bis 2019; Sondereffekte des Corona-lahres 2020
lassen die Gewerbeanmeldungen leicht einbrechen

- hoher Anteil der Flachen wird fiir landwirtschaftliche Zwecke genutzt

- besondere Natur- und Kulturlandschaft

- Frauenbeschaftigungsquote: Durchschnittlich im Vergleich SH; leicht unter
Bundesdurchschnitt, aber bereits gestiegen

- Regionalmarketinginitiative ,Hier 1Z Neues moglich“ und Wirtschaftsstrategie des
Kreises bieten gute Grundlagen, die gewerblichen Starken des Kreises zu entwickeln

- Gemeinsames regionale Tourismusentwicklungskonzept

Starken

- Negativer Pendlersaldo
- Zahl der Handwerksbetriebe und Beschaftigtenzahlen im Handwerk ist riicklaufig
- hohe Pachtpreise fiir landwirtschaftliche Flachen
Schwichen - geringe Anzahl an landwirtschaftlichen Betrieben mit 6kologischem Schwerpunkt
- geringe Tourismusintensitat
- Onlinehandel und Corona-Krise flihren zu Marktanteilsverlusten im stationdren Handel
- Kaufkraft- und Funktionsverluste in den Innenstadten

- Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum verstarkt die
Nachfrage nach regionalen Produkten

- Starkung der ortlichen Kaufkraftbindung durch Trend zur Local Loyalty

- wachsender Binnentourismus (Rickgang Flugreisen/ Fernreisen)

- Trend zu nachhaltigem Reisen mit Fokus Natur(-erlebnis) und Outdoor
Ausbau der A20

- Zunehmende Digitalisierung von Geschéaftsprozessen

Chancen

- Wirtschaftsstrategie des Kreises Steinburg

- steigendes Guteraufkommen Uber Seeweg starkt die Bedeutung des Gliickstadt Ports
als vorgelagerten Hafen von Hamburg

- Fachkraftemangel diirfte den Bestand an Handwerks- und Gewerbetrieben in der nahen
Zukunft gefahrden

- Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

- Demografisches Echo: Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel
Wertschopfungsverlust durch Kernkraftwerk-Betriebseinstellung Brokdorf

- Kostensteigerungen durch CO2-Bepreisung

- Anpassungsbedarfe in Bereichen Digitalisierung, Fachkrafteanspriiche und
Nachhaltigkeit konnen kleine Betriebe tiberfordern

Risiken

B.2.3 SWOT Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Die AktivRegion Steinburg bietet mit gilinstigem Wohnraum, einer vielfdltigen Gemeinschaftskultur
und sehr gutem Breitbandausbau ein positives Bild. Gleichzeitig ist die Nahversorgung vielseitig, wenn
auch raumlich stark auf die Zentralen Orte beschrinkt. Bestrebungen einer kleinrdumigeren
Versorgung des landlichen Raums sind bisher erfolgreich gewesen und Direktvermarktung in Hofladen
0.3. sind haufiger vertreten. Ein Ausbau und insbesondere der Erhalt auf diesem Gebiet sind jedoch
weiter erstrebenswert.

Die derzeitigen Wohnungsmarktentwicklungen sind auch in der AktivRegion steigend. Zusammen mit
der demographischen Entwicklung bieten sich Risiken im Bereich des zur Lebenssituation passenden
Wohnraums. Fir Menschen werden gerade im Alter durch die Veranderung ihrer sozialen und
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finanziellen Lebenssituationen die Wohnungen und Hauser oft zu gro8 und zu teuer oder ungeeignet
aufgrund korperlicher Einschrankungen. Dem gegeniiber steht jedoch der Wunsch, so lange wie
moglich in  gewohnter Umgebung wohnen zu bleiben. Alternative Wohnformen,
Vernetzungsplattformen wie ,Wohnen fir Hilfe” oder Wohnraumvermittler*innen waren hier
Moglichkeiten, um dieser Verdanderung Rechnung zu tragen. Neue Trends beim Wohnen und Arbeiten
verandern schon jetzt zunehmend die Arbeitswelt. Co-Working und Homeoffice haben das Potenzial
in entsprechend geeigneten Berufen die Vereinbarkeit von Familie/Privatleben und Beruf zu
verbessern und somit allen Geschlechtern die Teilnahme an beruflicher Verwirklichung und familiarer
Verantwortung zu ermoglichen.

Fiir die alltagliche Freizeitgestaltung gibt es eine Vielzahl an Vereinen, die unterschiedlichste
Moglichkeiten im Sport, Spiel oder gesellschaftlichem Engagement bieten. Die besondere
Herausforderung ist auch hier die sich wandelnde Gesellschaftszusammensetzung, da die hohe Anzahl
an Vereinen auch eine groRere Konkurrenz um Mitglieder und Nachwuchs im Ehren- oder Hauptamt
bedeuten kann, ebenso wie Ganztagsschulen eine Verschiebung der Freizeitgestaltung in den
schulischen Rahmen. Hier muss ein Entgegenwirken einsetzen, und auch im Bereich der Kooperation
von Verbdnden, Vereinen, Schulen und Unternehmen angesetzt werden, um die
Gemeinschaftsstrukturen nachhaltig zu erhalten und das Ehrenamt zu starken.

Fir die Erreichbarkeit von Angeboten spielt Mobilitdt eine zentrale Rolle. In der AktivRegion besteht
das Schienennetz in nur einer Strecke mit nur wenigen Halten und ist vor allem Uberregional relevant.
Zentraler fir die Fortbewegung in der Region ist daher das Busliniennetz. Dieses ist jedoch vor allem
fur die Schulverkehre aufgestellt und bietet nur in einigen Stadten und Gemeinden ausreichend flexible
Beférderungsmoglichkeiten, um eine attraktive Alternative zum MIV zu bieten. Aufgrund der
GemeindegroRen und steigender Beforderungskosten ist vermutlich ein Ausbau von Alternativen
jedoch zielfihrender, wie beispielsweise Birger:innenbusse oder Car-Sharing. Das Pendlerportal
Steinburg bietet bereits eine gute digitale Struktur.

Eine Moglichkeit, dem zunehmenden Pendelverkehr aus der Region entgegenzuwirken, waren Co-
Working-Spaces. Sie sollen eine Infrastruktur zum Arbeiten bieten, und haben das Potenzial
Technologie und Innovation in ihre Standorte zu bringen und die Orte auch tagsiber zu beleben sowie
Hauptverkehrsachsen zu entlasten.

Die Ortskerne haben verstarkt mit Funktionsverlusten zu kimpfen. Hier sind MalRnahmen angeraten,
um die Ortskerne als Versorgungs- und Wohnorte und als Treff- und Gemeinschaftsorte zu starken.

Die Gesundheitsversorgung in der Flache ist in der AktivRegion schwierig, insbesondere, wenn man
nicht mobil ist. Die Schwierigkeit Mediziner:innen fiir den Beruf des:r Landarzt:in zu gewinnen ist dabei
kein alleiniges Problem der AktivRegion. Anwerbungsinitiativen durch eine positive Positionierung der
Region unter vielen sind hier ebenso wichtig wie alternative Lésungen, beispielsweise Uber digitale
Lésungen.

Der Kreis hat mit dem THW ein wichtiges Kompetenzzentrum im Bereich Katastrophenschutz. Auch ist
der Kreis im Hinblick auf den Hochwasserschutz sehr gut aufgestellt und verfligt Gber das notige
Wissen im Falle von Sturmfluten. Dies ist im Anbetracht zunehmender Extremwetterlagen von groRRer
Bedeutung und bietet den Menschen in der Region ein gewisses MaR an Absicherung.

In der letzten Forderperiode wurde der Abriss von Gebduden geférdert, mit der Bedingung einer
Nachnutzung der Fliche. Fiir diese MaBnahme wurde in der Evaluation eine Uberpriifung gefordert
mit eventueller Streichung, da Mitnahmeeffekte nicht ausgeschlossen werden konnten.

Die Ganztagsschulentwicklung insbesondere im Grundschulbereich wird in den nachsten Jahren
Vereine und Schulen vor groRRe Verdnderungen stellen.
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Abbildung 24: Daseinsvorsorge und Lebensqualitit in der AktivRegion Steinburg

Daseinsvorsorge und Lebensqualitat in der AktivRegion Steinburg
vergleichsweise glinstiges Wohnen
gute Versorgungsstrukturen in den zentralen Orten

Starken

Schwiéchen

Chancen

Risiken

flachendeckender Breitbandausbau vor allem im Iandlichen Raum

teils starke Vereins- und Gemeinschaftsstrukturen mit ehrenamtlichem Engagement,
sozialen Rickhalt und Nachwuchslésungen (z.B. Feuerwehren)

Vielseitige und traditionelle wie moderne Freizeitangebote mit teils regionalem Bezug
(Schipperei, BoRReln)

,Pendlerportal Steinburg’ ermdglicht gemeinsame Fahrten und Intermodalitat
Kompetenzen im Katastrophenschutz (insbesondere Hochwasser und
Trinkwasserverschmutzung), Thema mit wachsender Bedeutung angesichts
zunehmender Extremwetterlagen

zahlreiche Ortsentwicklungskonzepte mit konzeptionellen Grundlagen zur Starkung der
Ortskerne

gesicherte Schulstandorte

demografisches Echo (alternde Bevélkerung)

zunehmender Hausérzt:innen-Mangel, hohe Altersstruktur der Arzt:innen
Konzentration der Nahversorgungsangebote auf die Zentralen Orte (auch Starke)
eingeschrankter Linienbusverkehr abseits des Schulbusverkehrs in der Flache
Alltagsradwegenetz mit zu geringer Qualitat

Mobilitatsprobleme bei Senior:innen und jungen Menschen ohne eigenen PKW
modernisierungsbedirftige Gemeinschaftseinrichtungen

hohe Vereinszahl erh6ht Konkurrenz um Mitglieder und Haupt-/Ehrenamtliche

Starkung der ortlichen Kaufkraftbindung und der Ortskerne durch Trend zur Local
Loyalty

aktueller Landesnahverkehrsplan Schleswig-Holstein fir den Zeitraum 2022-2027:
Ausbau S-Bahn, Ausbau und Elektrifizierung der Marschbahnstrecke
Digitalisierungsbestrebungen im Land schaffen Grundlage fir die praventive
Gesundheitsversorgung (Smart Health)

Digitalisierungsbestrebungen im Land: Férderungen digitaler Arbeitsmethoden fir eine
bessere Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben, CoWorking ermdglichen Arbeitsorte
im landlichen Gebiet, auch durch die Férderung digitaler Geschaftsmodelle
Ganztagsgrundschule: Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch
gute Ganztagsangebote

steigende Kauf- und Mietpreise erschweren Wohnungs- und Haussuche in der Region
Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

Zunahme des Anteils nicht mehr mobiler Menschen

steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen
Remanenz-Effekt im Wohneigentum

Verlust der Dorfgemeinschaft und des Miteinanders

Minderung des ehrenamtlichen Engagements

Ganztagsgrundschule erschwert Jugendarbeit der Vereine

groRere Distanzen zur Notfallversorgung durch mogliche Zusammenlegung der Kliniken
im Kreis Pinneberg insbesondere fiir Bevolkerung in den sudlichen Gemeinden der
AktivRegion

steigender Fachkraftemangel in Pflege und Gesundheit sowie der Kita Betreuung
(Erzieher:innenmangel)

zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Ausweitung des OPNV-Angebotes mit wachsenden Kosten fiir die Kreis und Kommunen
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B.2.4 SWOT Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Als Teil des Kreises Steinburg ist die AktivRegion Teil der ,Energiekiiste”. Dieses Ubergeordnete
Netzwerk bietet die Sichtbarkeit als Technologie- und Innovationsstandort fiir Erneuerbare Energien.
Der Kreis ist als Teil der Region bereits gut aufgestellt, mit Standorten des Fraunhofer-Instituts fir
Siliziumtechnologie (ISIT) und des Innovationszentrums Itzehoe (IZET) und er hat eine hohe
Energiegewinnung aus EE.

Im Bereich der Mobilitat ist eine Elektrifizierung der Bahnverbindung, eine Erh6hung des Anteils der
Busnutzer*innen inklusive des Ausbaus alternativer Bedienformen und eine Erhohung des
FulRganger- und Radverkehrsanteils erforderlich. Auch muss das E-Ladesaulennetz in den nachsten 15
Jahren ausgebaut werden. Der Radverkehr ist ein wichtiger Bestandteil der klimaneutralen Gestaltung
der Region. Die Mitgliedschaft im RAD.SH-Verbund ist eine positive Entwicklung fiir den Kreis und die
kreisweite Radkoordinierung.

Die AktivRegion kann durch Konzepte, Modellvorhaben und Akteur:innen-Netzwerkausbau einen
wichtigen Beitrag zum Thema Klimaschutz und Klimawandelanpassung leisten. In den
vorangegangenen Férderperioden wurden einige Projekte umgesetzt. Ahnliche Projekte in weiteren
Gemeinden waren eine konsequente Fortflihrung der bisherigen Entwicklungen und eine sinnvolle
Ergdnzung zu Ubergeordneten Projekten und Malinahmen in der Region.

Im Bereich Klimawandelanpassungen sind in den nachsten Jahren der Hochwasserschutz zu
verbessern und die Entwdsserung auf Starkregenereignisse auszulegen. Extreme Wetterereignisse
werden auch die Landwirtschaft und die Vegetation in den Innenstdadten zu Anpassungen zwingen.

Abbildung 25: Klimaschutz und Klimawandelanpassung in der AktivRegion Steinburg
Klimaschutz und Klimawandelanpassung in der AktivRegion Steinburg
- Teil der Energiekiiste
- Kreis Steinburg: Energieeffiziente Kommune seit 2017
- Energiegewinnung aus EE hoch, Windkraftanlagen im Betrieb: 290
- vorhandene Kompetenzen in Planung und Umsetzung von EE-Projekten

Starken - groRe Naturschutzgebiete
- renaturierbare Moorflachen, hohes Klimaschutzpotenzial bei Wiederherstellung
- Eignungsgebiete fiir Geothermie
- Mitglied RAD.SH und Erstellung eines Radverkehrskonzepts
- Pendlerportal Steinburg
- kaum qualitativ gute Alternativen fiir MIV (OPNV- und Radwegenetz)
- ungenligendes Fahrradwegenetz
Schwiéchen - ungeniigende Anzahl an E-Ladesdulen
- ungenligender Ausbau der E-Mobilitat (Ladeinfrastruktur, alternative Antriebe im
OPNV)
- Modellregion Energiekosmos ENSURE — Chance auf Vorreiterrolle bei innovativen
Stromnetzen
- Westholstein Warme GmbH: Ziel von Warmenetzen aus regenerativen Energien
- zunehmende Forderung und Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel (OPNV,
Fahrrad, Elektromobilitat)
Chancen

- Erkenntnisse aus der Mitgliedschaft RAD.SH und Umsetzung von MaRnahmen nach
erstem Radverkehrskonzepts

- aktueller Landesnahverkehrsplan Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum 2022-2027:
Ausbau S-Bahn, Ausbau und Elektrifizierung der Marschbahnstrecke

- Vernetzung von derzeit sektoralen Aktivitaten im Zukunftsthema

- Intensivierung der landwirtschaftlichen Flachennutzung

- Intensivierung der Tierhaltung

- zunehmender Wohnungsmarktdruck in Metropolregion mit zunehmenden
Flachenverbrauch fiir Neubauten
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Risiken - Rickgang der Artenvielfalt von Pflanzen, Tieren, Insekten  durch
Flacheninanspruchnahme, Versiegelung, Schadstoffeintrage
- Verlust von wertvollen Biotopen und Lebensraumen sowie Zerstérung okologischer
Zusammenhange (Biotopverbund)
- wachsende Anforderungen durch EEG
- steigende Klimawandelanpassungsbedarfe: Hochwasserschutz, Entwasserung, extreme
Wetterereignisse

B.3 Zentrale Entwicklungshemmnisse, -potenziale und strategische Ansatze

Die Starken- und Schwachenanalyse wurde von der <cima auf folgende zentrale
Entwicklungshemmnisse und -potenziale fokussiert.

Abbildung 26: zentrale Entwicklungshemmnisse AktivRegion Steinburg
Zentrale Entwicklungshemmnisse

Lage & Bevolkerung

- Lage in der Metropolregion: Abwanderungstendenzen junger Menschen zum Studium,
Fachkraftekonkurrenz

- Demografischer Wandel: Uberalterung der Bevélkerung, Zunahme an Menschen mit Mobilitéts-
einschrankungen und Pflegebedarf, Bevolkerungsstagnation, Abnahme der Bevolkerung
prognostiziert

Daseinsvorsorge

- Gesundheitsversorgung: Altersstruktur der Hausarzt:innen steigt, Erreichbarkeit der

Krankenhdauser oft weiter als 25 Min mit Pkw

Zunahme von Einzelhaushalten und Vereinsamung

- ,Ausdinnung” der 6rtlichen Grundversorgung

- Nachfolgeprobleme im Ehrenamt

- Leerstande und Funktionsverlust in Ortskernen

Regionale Wertschépfung

- steigender Fachkraftemangel

- Onlinehandel und Corona-Krise fiihren zu Marktanteilsverlusten im stationdren Handel

- Anpassungsbedarfe in den Bereichen Klimaschutz, Fachkrafte, Digitalisierung und nachhaltige
Produktion sind eine groRe Herausforderung fiir kleine Betriebe

Klimaschutz & Klimawandelanpassung

- steigende gesetzliche Anforderungen und hohe gesamtgesellschaftliche ,Umbauerfordernisse”

- hohe Anpassungsbedarfe in allen Handlungsfeldern des Klimaschutzes, um Klimaschutzziele zu
erreichen

- steigende Klimawandelanpassungsbedarfe: Hochwasserschutz, Verschlickung, Entwasserung,
Extremwetterereignisse
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Abbildung 27: zentrale Entwicklungspotenziale AktivRegion Steinburg
Zentrale Entwicklungspotenziale
Lage & Bevolkerung

- Lage in der Metropolregion Hamburg: Zuwanderung moglich

- attraktive Kulturlandschaften: Marsch und Geest, Pragung durch Gewasser: Elbe, Stér, NOK
Daseinsvorsorge

- gute Versorgungsfunktion der zentralen Orte
- zahlreiche Konzepte zur Starkung der Ortskerne vorhanden
- Umgestaltung des Ehrenamts, z.B. Vernetzung der vielen Vereine

- Unterstilitzung alternativer Mobilitatsstrukturen fiir die Verbesserung der Erreichbarkeit
vorhandener Angebote
Regionale Wertschépfung

- Kompetenzen im Bereich Erneuerbare Energien und im Technologiestandort
Erhohung der Frauenbeschaftigungsquote

- guter Breitbandausbau

- Umsetzung des gemeinsamen Regionalen Tourismusentwicklungskonzeptes

- breites Angebot regionaler Produkte
Klimaschutz & Klimaanpassung

- Neugriindung der Westholstein Warme GmbH

- Kompetenzen im Bereich Erneuerbare Energien

- Teil der Energiekiste — Innovationspotenzial, Ansiedlungspotenzial, Profilierungspotenzial
- Erneuerbare Energien im Gebadudebereich erhdhen

Hieraus wurden folgende strategischen Ansatze abgeleitet, die die Grundlage fiir die
Kernthemendiskussion der AktivRegion bildeten.

Abbildung 28: Ableitung von strategischen Ansditzen

- Den Folgen des demografischen Wandels aktiv begegnen beispielweise neue Wohnformen
etablieren, junge Menschen binden, Uber Gemeinschaftsangebote der Vereinsamung
entgegenwirken,

- Durch die Lage in der Metropolregion Hamburg und die ,Energiekliste” besteht die Chance auf
Gewinnung neuer Einwohner:iinnen und Unternehmen sowie Profilierungspotenzial im
Wettbewerb der Regionen

Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

- Sicherung und Weiterentwicklung der Grundversorgung: Neue Grundversorgungsangebote
etablieren und bestehende sichern und weiterentwickeln, alternative Versorgungsangebote
ermoglichen: beispielsweise rollende Supermarkte, Lieferangebote im Lebensmitteleinzelhandel,
Regionalldden und Regiomaten, Einkaufshilfe-Apps

- Ausbau und Qualifizierung Ganztagsbetreuung an Schulen, Verknipfung mit bestehenden
Freizeitangeboten fiir Jugendliche und Kinder

- Starkung der Ortskerne, bspw. neue Formen von Arbeiten und Wohnen etablieren: Homeoffice,
Co-Working, gemeinschaftliches Wohnen, generationeniibergreifende Projekte, Erhohung der
Aufenthaltsqualitat

- Verdanderung des Gemeinschaftslebens und des Ehrenamtes gestalten: Kooperation von
Freiwilligen Feuerwehren, Vereinen, Arbeitgeber:innen, Schulen: personelle Einsatz-
fahigkeit/Einsatzbereitschaft (Vereinbarkeit von Beruf und Ehrenamt)

- Multifunktionale Treffpunkte fiir die Dorfgemeinschaft zur Starkung des Miteinanders und des
ehrenamtlichen Engagements etc.
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- gezielte Betreuung von Menschen: z.B. Dorfkimmernde-Projekt ausbauen

- Unterschiedliche Wohnformen vorhalten (stationdre Wohnformen, betreutes Wohnen und
selbstbestimmtes Wohnen)

- Sicherung einer ortsangemessenen Versorgung mit arztlichen Dienstleistungen, betreuten
Wohnformen und unterstiitzenden Dienstleistungen und Services bei steigendem Bedarf —
Férderung mobiler, medizinischer Versorgung (Arzte Bus); Smart Health Initiativen

- Ausbau der klimaneutralen Mobilitat; Reduzierung der z.T. groRen Distanzen im
Siedlungsgefiige, Fahrrad- und FuBverkehr, OPNV, Biirgerbus, Car-Sharing, Dérpsmobil,
Pendlerportal als allgemeines Mobilitatsportal fiir Privatpersonen (Kurzstrecken, Einkauf etc.), E-
Ladeinfrastruktur

- Mobilitatskonzepte fiir den landlichen Raum mit digitaler Infrastruktur (Dérpsmobil digital,
Ladesaulen-Verzeichnis, Mobilitatsportal evtl. mit Pendlerportal verkn(ipft)

- Digitalisierungskonzepte fiir alle Amter/Gemeinden

- Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs durch digitale Lésungen erleichtern

- Medienpadagogische Angebote: ,DigiCoaches” fiir Kinder, Senior:innen und Eltern und
Unterstilitzung flr Kitas und Vereine in Bezug auf Digitalisierungsprozesse (Beispiel Ev. Kita
Uphof in Hamm, 2. Platz Deutscher Kita-Preis 2018: Eltern in aktuellen Online-Spiele-Trends oder
Streaming-Angeboten auf kindgerechte Verwendung schulen, eigene Mediennutzung
reflektieren; digitale Kommunikationswege fiir Kita-Leitende etablieren z.B. wie die App Sdui)

- Webportal fiir biirgerliches Engagement z.B. mit Ehrenamtsverwaltung

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

- Kooperation von Landwirtschaft/ Tourismus/ Handwerk/ Gewerbe unterstiitzen

- Kooperation von regionalem Handwerk und Gewerbe unterstiitzen (Fokus: Kleine und mittlere
Unternehmen mit hoher lokaler Identitat)

- Fachkraftemangel bekdampfen (Bindung, Qualifizierung, Anwerben)

- Handwerksunternehmen bei Nachfolger:innen-Suche unterstiitzen: Unterstlitzung junger
Handwerksunternehmer:innen unter 40 bei und nach Betriebsiibernahme

- Kooperation von Schulen und Handwerk stiarken, z.B. Makerspaces als Probierstatten zu
Treffpunkten von Schiiler:innen, Berufsschulen und Ausbildungsstatten etablieren, Termine und
Veranstaltungen als mogliche Ganztagsangebote von Schulen

- Landesinitiative ,CoWorking-Land” aufgreifen

- Initiativen zur Vermarktung von regionalen Produkten unterstiitzen

- Tourismustrends (sanftes/ nachhaltiges Reisen) mit Fokus auf Natur und Naturerlebnis nutzen
- gezielte Umsetzung des Tourismusentwicklungskonzeptes

- Mit Modellprojekten und Konzepten Grundlagen zur Wertschépfungsteigerung schaffen

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

- Information und Sensibilisierung der Aktiven und Bewohner:innen bzgl. der Chancen der
Energiewende in der Region

- Ausbau der Qualitdt des Alltagsradwegenetzes

- Umsetzung von Klimaschutz-MaRnahmen in kommunalen Liegenschaften

- Ermittlung und Nutzung von Innenentwicklungspotenzialen

- Energie- und flachenbewusste, klimavertragliche Bauleitplanung befordern

- energetische und generationengerechte Modernisierung von Bestandsgebduden vorantreiben

- Forderung der energieeffizienten Quartiers- und Ortskernsanierungen

- bestehende Wirmenetze erfassen / kartieren und neue ausbauen

- Biirger:innen-Warmenetze: Warmenetz fir Umgebung durch Hackschnitzelanlagen oder
Biogasanlagen auf Basis von Nachbarschafts-Genossenschaften (Bsp. Tetenhusen)

- Geothermie-Erkundung an Potenzial-Standorten fordern
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C Beteiligungsprozess bei der IES-Erstellung

Die Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde durch die Beteiligung lokaler Akteure
bestimmt, wie es das Bottom-up-Prinzip vorsieht. So konnten sich die Menschen aus der AktivRegion
Uber verschiedene Beteiligungsverfahren einbringen. Insbesondere haben sich Personen aus Politik
und Verwaltung, aus Vereinen und Verbanden sowie private Akteure aus den Bereichen Wirtschaft,
Handel, Handwerk, Landwirtschaft, Verkehr, Freizeit und Tourismus, Soziales, Bildung, Umwelt und
Kultur an der IES-Erstellung beteiligt.

Die Strategie entsteht damit durch die aktive Teilnahme und Mitwirkung von regionalen Akteuren,
aber auch durch stetigen Informationsfluss. Die Akteursgruppen bekamen wahrend des Prozesses
immer wieder die Maoglichkeit, sich Uber die abgestimmten Veranstaltungsformate an der
Strategieentwicklung zu beteiligen. Dabei wurde zwischen Veranstaltungsformaten fiir die breite
Offentlichkeit als auch fiir zielgruppengerechten Angeboten variiert. Den Rahmen fiir den
Beteiligungsprozess bot eine transparente, intensive und aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

In Abbildung 29 und Abbildung 30 werden der Strategieentwicklungsprozess dargestellt und die darin
verankerten Beteiligungsmoglichkeiten verdeutlicht.

Abbildung 29: Arbeitsschritte der Strategieerstellung

Fachgruppenge?prache Beschlussphase
Kommunalgesprach & Fachgesprache
Strategieworkshop J Onlinebeteiligung J

mee C AN J Sy AN SN N\ /= o\ ) »// \\‘
Offentlichkeitsarbeit / 1 ) { 2 : ( 3 : 4 / 5 ) { 6 : { 7 : : 8 \ / 9 \ { 10 \
& Beteiligung \_ _/ \7_7/ \_7_/ 7/‘ \_7_/ \_7// \_7‘_/ \_7_/ \_7_/ \\ /_; .

w Gebietsiibergreifende

Evaluation SWOT-Entwurf Kooperationsarbeit Praxistest

SWOT-Fertigstellung

Die LAG AktivRegion Steinburg e.V. hat aktuell 156 Mitglieder. Sie erhebt derzeit keine
Mitgliedsbeitrage, um hier die Schwelle fiir neue Mitglieder moglichst gering zu halten. Ihr Newsletter
kann auch von Nicht-Mitgliedern abonniert werden. Die Mitgliederversammlung ist das bisherige
Beschlussgremium der IES. Der Vorstand fungierte in der IES als Strategieteam. Hierzu wurde er von
der Mitgliederversammlung durch Beschluss autorisiert. Im Strategieteam wurden Arbeitsschritte und
Arbeitsergebnisse abgestimmt und weiterentwickelt. Mit dem Vorstand steht ein mit 6ffentlichen und
privaten Partnern zusammengesetztes Gremium zur Verfligung, das hohe Férdererfahrung besitzt. Die
privaten Partner haben im Vorstand ein Stimmeniibergewicht. Die |ES-Erstellung erfolgte mit
folgenden Arbeitsschritten:

1. Evaluation: Die AktivRegion hat sich an der landesweiten Befragung des von Thinen-Instituts
beteiligt und diese um eine Befragung der Projekttrager der auslaufenden Forderperiode erganzt.
Es folgte ein Evaluationsworkshop mit dem Vorstand. Der Evaluationsbericht wurde von der
Mitgliederversammlung beschlossen. Hierzu erfolgte eine Pressemitteilung. Der Bericht ist auf der
Website veroffentlicht.

2. Kommunalgesprach: In der AktivRegion arbeiten die Kommunen und die Kreisentwicklung eng in
der landlichen Entwicklung zusammen. In einem Workshop wurden die aktuellen und zukiinftigen
Kooperationsthemen der beiden kommunalen Ebenen und andere Planungen und Prozesse im
Raum in Bezug auf die AktivRegion erortert.

3. SWOT-Entwurf: Mit der SWOT-Erstellung wurde die cima-Unternehmensberatung beauftragt, die
eine Blick von auf ,Aullen” auf die AktivRegion eingebracht hat. Sie war bisher nicht fir die
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AktivRegion tatig. Grundlage dieses Arbeitsschrittes waren die Evaluation, die Ergebnisse des
Kommunalgesprachs sowie aktuelle Strukturdaten der Region. Im Ergebnis lagen ein inhaltlicher
SWOT-Entwurf strukturiert nach den Zukunftsthemen und Empfehlungen der Gutachter fir
strategische Themen vor.

4. Strategieworkshop: Im Strategieworkshop wurden die SWOT-Ergebnisse und strategischen
Themenvorschldge erortert und ergdnzt. Ergebnis des Workshops waren abgestimmte SWOT-
Ergebnisse, eine FordermaRnahmenliste sowie erste Projektideen. Der Workshop hatte damit
Scharnierfunktion zwischen SWOT und Kernthemenentwicklung. Der Strategieworkshop war offen
zugéanglich. Es wurde sowohl im Plenum als auch in thematischen Gruppen (nach Zukunftsthemen)
gearbeitet. Die Teilnehmer konnten an mehreren Themen teilnehmen.

5. SWOT-Fertigstellung: Die SWOT wurde fertiggestellt und veréffentlicht.

6. Fachgruppengesprache und Fachgespriache: In Fachgruppengesprachen wurden die
FordermaBnahmen und Fordereckdaten aufbauend auf dem Strategieworkshop konkretisiert und
weitere Projektideen gesammelt. Die Fachgesprache orientierten sich an den Zukunftsthemen.

7. Gebietsiibergreifende Kooperationsarbeit: Die AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch &
Geest, Holsteiner Auenland, Dithmarschen, Siidliches Nordfriesland und Eider-Treene-Sorge haben
sich wahrend der Strategiephase in regelmaBigen ,Westkistentreffen” liber Strategieentwicklung
und Kooperationsmoglichkeiten ausgetauscht (AktivRegionennetzwerk Westkiiste). Zudem hat die
AktivRegion Steinburg an den landesweiten Netzwerkveranstaltungen der AktivRegionen
teilgenommen. Aus dem Kommunalgesprach (siehe oben) hat sich ergeben, dass die LTO Holstein
Tourismus e.V., die die drei AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest und Holsteiner
Auenland umfasst, im September 2021 ein touristisches Entwicklungskonzept begonnen hat. Die
drei AktivRegionen haben daher Ergebnisse der Onlinebefragung der LTO und Ergebnisse aus dem
Strategieprozess der Tourismusorganisation in ihre Strategie einarbeiten konnen. Im Ergebnis
konnte so das zukiinftige touristische Férderangebot der AktivRegion mit der Tourismusstrategie
abgestimmt werden. Die AktivRegion Steinburg hat fir die FordermalBnahmen
»Sonnengemeinschaft” allen AktivRegionen (iber das Landesnetzwerk eine Kooperationsanfrage
gestellt.

8. Onlinebeteiligung: In einer offenen Onlinebeteiligung werden die FérdermalRnahmen vorgestellt
und bewertet. Hiermit erfolgte auch ein offener Projektaufruf.

9. Praxistest: Die entwickelten FordermalRnahmen, Fordereckdaten und Projektauswahlkriterien
wurden im Strategieteam ,getestet” und der Bedarf durch die Onlinebeteiligung getestet. Hierbei
erfolgten Probebewertungen von im Prozess entwickelten Projektideen, um die Angemessenheit
der Ziele und Projektauswahlkriterien vorzupriifen.

10.Beschlussphase: Der Strategieentwurf wird veroffentlicht und den Mitgliedern der AktivRegion
zugesandt. Die Mitgliederversammlung beschlieRt die Strategie. Gleichzeitig werden
Satzungsanderungen und die Vorstandsneubesetzung beschlossen.

Aus der folgenden tabellarischen Ubersicht gehen die einzelnen Beteiligungsschritte inklusive der
Offentlichkeitsarbeit und die Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse nochmal detailliert hervor.
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Abbildung 30: Arbeitsschritte, Beteiligung, Entscheidung

Arbeitsphase Inhalte Teilschritte/ Ergebnisse/ Beteiligung/ Transparenz
Entscheidungsprozess
- Landesweite LAG-Befragung
- Bewertung Zielerreichung i PrOJekttragerbefragung
. Prozess- und (ca. 90 Projekte)
Evaluation . - Prozessbewertung .
. Zielbewertung - Strategieworkshop Vorstand
(Mai-Sept. 2021) - Beschluss S
2014-2021 o - Mitgliederversammlung
Mitgliederversammlung .
- Veroffentlichung: Presse und
Website (offene Beteiligung)
- cima: Entwurf Kommunalgesprach (gezielte
SWOT - Strategieworkshop: Einladung)
SWOT Empfehlung Erginzung/Bewertung SWOT  JEREICHE IS LT B L
(Okt.-Feb) strategische - cima: Berichtsfertigstellung W'ork.shop: Einladung an :
Themen _ Strategieteam: Abnahme Mitglieder, offengr Aufruf Gber
SWOT Presse und Website und
Newsletter,
Ergebnisse Giber Presse und
Website kommuniziert (91
Eingeladene | 59 Teilnehmende, %
Tag)
Fachgruppengesprache mit
 Strategieteam: Entwurf Wirtschafts- und Sozialpart[\ern,
.. kommunalen Vertretern, Biirgern
Kernthemen/ Férdereckdaten .. . .
(Workshopauswertung) upd Burgerlnnen"(genelte
. Einladung und Riickmeldung aus
- Fafhgruppengesprache: Workshop)
E|:orterung Kernthemen, 1. AG Regionalentwicklung der
Fordereckdaten AktivRegion (102)2
Kernthemen- - Kooperationsnetzwerk 2. Daseinsvorsorge &
entwicklung/ Kernthemen, AktivRegionen Westkiiste: Lebensqualitat (12|5)
Strategieeck- Fordereckdaten, gebietslibergreifende 3. Klimaschutz & -
daten Projektansatze Kooperationen folgenanpassung (135)
(Dez-Mérz) - Holstein Tourismus e.V. 4. Regionale Wertschépfung
touristische Kooperation im (1217)
LTO-Gebiet 5. Landwirtschaft (2]2)
- Strategieteam: Erdrterung 6. Gemeinsame
Fachgruppengesprache Tourismusstrategie der LTO
- Mitgliederversammlung: Holstein Tourismus
Entscheidung - Offene Leistungstrager-
befragung (139]139)
- Vorstand Holstein
Tourismus — gemeinsames
Kernthema Tourismus
- Ergebnisse auf Website
veroffentlicht
MaRnahmen - Offen fir alle
Online- bewertung - Ergebnisse flieRen in C;erzsisjrt:g:;glvttzl:sneaufruf,
befragung (Kernthemen), Strategieteamdiskussion und 358 TN
Februar 2022 Projektaufruf Praxischeck ein
Starterprojekte - Ergebnisse auf Website
veroffentlicht

1 Der Strategieworkshop hat ,,Scharnierfunktion” zwischen der SWOT und Kernthemenentwicklung
2 Erstgenannte Zahl: Anzahl Eingeladener; zweitgenannte Zahl: Anzahl WiSo-Partner
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Fordereckdaten, A q
. Projektauswahlkri I\passung er .

Praxistest - Férdereckdaten und - Strategieteam
Zielniveau SIS
IES-Beschl - Strategieentwurf veroffentlicht
S t- eschiuss - Strategieentwurf (Website, Presseinformation,
>atzungs- - Vorveréffentlichung Newsletter)

Beschlussphase &nderung Mitelied | Miteliederversammiun
Vorstandsbesetzu Itgliederversammiung ! %Ie ° -ve > une
ng - Ergebnisverdffentlichung - Verdffentlichung beschlossene

IES

Die Dokumentation der Offentlichkeitsarbeit verdeutlicht, dass die AktivRegion den Prozess
transparent gestaltet hat.

Abbildung 31: Mediaplan und Transparenz zur Begleitung des Strategieentwicklungsprozesses
Homepage: Aktuelles

Datum Titel Thema
28.10.2021 Aktiv-Region |adt zum Strategie-Workshop Strategieworkshop
26.11.2021 A.I.<tivRegio'n stellt die Weichen fir die nachste Strategieworkshop
Forderperiode
02.12.2021 AktivRegion blickt in die Zukunft Strategieworkshop
10.02.2022 Online-Befragung zur Strategieentwicklung AT 03 Ol
Befragung
10.02.2022 Ergebnisse der Fachgesprache Fachgesprache
04.03.2022 Online-Befragung zur Strategieentwicklung IELEE e enlies
Befragung
17.02.2022 Finale Version der SWOT-Analyse SWOT-Analyse
30.03.2022 Strategieentwurf (IES) Entwurf Strategie
22.04.2022 IES 2023-2027 einstimmig beschlossen Beschlossene Strategie
Homepage: Protokolle
Datum Sitzung Upload
Prasentation: 26.11.2021
23.11.2021 Strategieworkshop Ergebnisse der

Arbeitsgruppen: 26.11.2021
Einladung: 24.11.2021
08.12.2021 Vorstand Prasentation: 10.12.2021
Protokoll: 14.12.2021
Prasentation: 14.02.2022

10.02.2022 AK Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt Protokoll: 14.02.2022
Einladung: 01.03.2021
17.03.2022 Vorstand Prasentation: 24.03.2022
Protokoll:
Einladung: 01.04.2022
21.04.2022 Mitgliederversammlung Prasentation: 26.04.2022

Protokoll: 26.04.2022

Newsletter

Datum Titel Thema

04.01.2022 Newsletter Nr. 13 AktivRegion Steinburg Neue Férderperiode
11.02.2022 Sondernewsletter AktivRegion Steinburg — Online-Befragung

Onlinebefragung
Presse

Datum Titel Thema
28.10.2021 AktivRegion ladt zu Strategie-Workshop ein Strategieworkshop
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29.11.2021 3 Stunden in die Zukunft investieren Strategieworkshop
08.02.2022 Projektideen fiir die AktivRegion Steinburg gesucht ~ Online-Befragung
14.02.2022 Pressegesprach Wilstermarsch Vorstel.l.ung Akti_vRegion,
neue Forderperiode
04.03.2022 Steinburg — landlich, gemeinschaftlich, vielfiltig Online-Befragung
08.04.2022 107 Seiten Strategiepapier fiir AR Steinburg Vorveréffentlichung IES
27.04.2022 AR beschlieBt Strategie fur neue Férderperiode Mitgliederversammlung

Faktencheck: Beteiligungsprozess

v" Permanente Offentlichkeitsarbeit und Publikation der Teilergebnisse im Prozess

v' Transparenz der Entscheidungsprozesse

v/ offene Beteiligungsformate: Strategieworkshop und Onlinebefragung

v'  Gezielte Einbindung von thematischen Experten: Fachgruppen

v'  Beteiligte: 156 Mitglieder, offene Beteiligung durch Strategieworkshop (59 TN) und Onlinebeteiligung (358
TN), Fachgesprache (17 TN)

v' 6 Pressemitteilungen

D LAG-Struktur und Arbeitsweise

Die Angaben beruhen auf den Entscheidungen der Mitgliederversammlung vom 21.04.2022 (IES-
Beschluss, Satzungsdnderungsbeschluss, Vorstandswahl). Das Eintragungsverfahren fir die
Satzungsanderung lauft.

Bisherige Struktur, Bewertung und Anderungserfordernisse

Die AktivRegion ist als Verein organisiert. Die Mitgliederversammlung ist bisher das Strategiegremium
(IES-Entscheidungsgremium), der Vorstand das Projektauswahlgremium. Das Regionalmanagement
wurde extern vergeben. In der Evaluation wurde die Organisationsstruktur der AktivRegion Steinburg
besser bewertet als der Landesdurchschnitt. Die LAG konnte in der abgelaufenen Forderperiode
zudem ihre Ziele weitgehend erh6hen und weitere Mittel einwerben. Aufgrund dieser positiven Bilanz
wird die grundsatzliche LAG-Struktur beibehalten. Anpassungserfordernisse ergeben sich
insbesondere aus folgenden Uibergeordneten Vorgaben:

Anpassungserfordernis 1: Vorstand als IES-Entscheidungsgremium, Mitgliederversammlung als
Strategieforum

1. Die Mitgliederversammlung misste als bisheriges IES-Entscheidungsgremium bei Abstimmungen
gewadbhrleisten, dass der offentliche Sektor allein weniger als 50% der Stimmrechte hat. Dies ware
bei aktuell 156 Mitgliedern - davon 109 aus dem 6ffentlichen Sektor - nur liber eine Gruppierungs-
I6sung der kommunalen Mitglieder moglich, da kurzfristig der Anteil der Mitglieder aus dem
privaten Sektor nicht so stark erhoht werden kann.

2. Die AktivRegion hat daher die Gruppierungslosung erortert, sieht dadurch aber den
basisdemokratischen Ansatz der Mitgliederversammlung als gefdhrdet an. Die AktivRegion
verzichtet derzeit sogar auf Mitgliedsbeitrage, um die Mitgliedschaft moglichst niederschwellig
anbieten zu konnen. Die fast ausschlieBlich ehrenamtlichen Birgermeister:innen sind eine
tragende Saule des landlichen Ehrenamtes und Gemeinwesens. Durch eine Gruppierungslésung
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besteht die Gefahr, dass diese sich weniger in der AktivRegion und insbesondere in der
Mitgliederversammlung engagieren. Dieses Engagement ist wichtig fiir die AktivRegionsarbeit. In
der Vergangenheit waren es vor allem die inhaltlich thematischen Diskussionen, die in der
Mitgliederversammlung wichtig fur die AktivRegionsarbeit waren. Die bisherigen IES-
Entscheidungen wurden lberwiegend einstimmig getroffen und immer mit hoher Mehrheit. Die
Unterscheidung zwischen offentlichen und privaten Sektor hat hier keinen Einfluss auf die
Mehrheiten gehabt.

Die AktivRegion hat daher entschieden, dass jedes (kommunales) Mitglied auch weiterhin mit
einer Stimme in der Mitgliederversammlung abstimmen soll. Die LAG-Struktur wird deshalb so
angepasst (Satzungsdnderung), dass der Vorstand zukiinftig das IES-Entscheidungsgremium ist.
Um dieser zusatzlichen Bedeutung gemall des LEADER-Ansatzes gerecht zu werden, wird der
Vorstand vom 11 auf 13 Personen erweitert. Die zwei zusatzlichen Sitze werden durch Vertreter
des privaten Sektors besetzt. Damit erhoht sich das Stimmengewicht des privaten Sektors im
Vorstand auf 62% (8 privater Sektor, 5 offentlicher Sektor).

Der Mitgliederversammlung kommt die Aufgabe eines Strategieforums mit empfehlendem

Charakter an den Vorstand als IES-Entscheidungsgremium zu.

Anpassungserfordernis 2: Die Vorgabe, dass mindestens 33% des Entscheidungsgremiums (Vorstand)

weiblich zu besetzen ist, wird in der Satzung verankert.

D.1 Organisation und Zusammensetzung der LAG

LAG-Struktur fiir die Férderperiode 2023-2027/29
Strukturaspekt

Rechtsform, Sitz

Die AktivRegion ist als Verein organisiert und seit 2008 anerkannt. Vereinssitz ist Itzehoe (im LAG-
Gebiet) in Schleswig-Holstein.

Mitglieder & Mitgliederversammlung

Aktuell 156 Mitglieder, davon 47 ,privater Sektor” (Wirtschafts- und Sozialpartner und Privat-
personen), 109 ,6ffentlicher Sektor” (Vertreter 6ffentlichen Verwaltungen, Kommunen)

Mitgliedschaft offen fiir Akteure (Privatpersonen, kommunale Vertreter, Stakeholder), die in der
Region wohnhaft sind oder ihren Wirkungsbereich in der AktivRegion haben.

Keine Mitgliedsbeitrage, um geringe Mitwirkungshiirden anbieten zu kénnen

Die Mitgliederversammlung ist zustdndig fur Satzungsanderungen und Wahl des Vorstandes.
GemaR § 6 der Satzung kann die Mitgliederversammlung Empfehlungen fiir die Vorstandsarbeit
beschlieRen. Dies gilt auch fir die IES-Umsetzung. Die Mitgliederversammlung wird damit die
Funktion eines ,Strategieforums" haben, in dem Empfehlungen zur Strategieumsetzung gegeben
werden kdnnen.

Vorstand

Projektauswahlgremium und IES-Entscheidungsgremium (Strategiesteuerung, Strategiedanderung)
der AktivRegion.

Der Vorstand setzt sich gemaR den Anforderungen an das Projektauswahlgremium und das IES-
Entscheidungsgremium zusammen. Eine entsprechende Verankerung ist in der Satzung erfolgt.
13 Vorstandsmitglieder, davon 8 , privater Sektor”, 5 , 6ffentlicher Sektor”

Bei Abstimmungen muss der Stimmrechteanteil ,,privater Vertreter” mindestens 50% betragen.
Gemal Satzung muss der Frauenanteil mindestens 33% betragen.

Das Landesamt fir landliche Raume nimmt beratend an Sitzungen teil.
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Strukturaspekt

Regionalmanagement

Das Regionalmanagement wird extern vergeben. Der Umfang der zu erfolgenden
Auftragserteilung entspricht den quantitativen und qualitativen Anspriichen des Leitfadens. Dies
ist in der Finanzierungsplanung so beriicksichtigt.

Arbeits- und Projektgruppen/ Fachforum
Die AktivRegion kann gemaR Satzung zur thematischen Arbeit Arbeits- und Projektgruppen
einsetzen.

Der Arbeitskreis Fischwirtschaft begleitet wie bisher die Umsetzung der Malnahmen im
Fischwirtschaftsgebiet Gliickstadt.

In der Arbeitsgruppe Regionalentwicklung erfolgt eine Abstimmung von MalRnahmen mit Stadt-
und Umlandkooperationen, der Regionalen Kooperation Westkuiste, der Wirtschaftsférderung und
der Kreisentwicklung.

Im Zukunftsthema ,Nachhaltig gut leben” wird die AktivRegion mit dem bisher erfolgreichen
Format eines offenen ,,Fachforums Daseinsvorsorge” arbeiten.

Im Zukunftsthema , Klimaschutz und Klimawandelanpassung” leitet die AktivRegion zusammen mit
dem Kreis die kreisweite Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie.

Im touristischen Kernthema ,nachhaltig Holstein erleben und genieBen” kooperiert die
AktivRegion gebietsiibergreifend im Raum des Holstein Tourismus e.V.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstandes bei Strategieeinreichung ist in Abbildung 32
dargestellt. Aktuell betragt der Frauenanteil im Entscheidungsgremium 50%. Ein Vorstandssitz im
offentlichen Sektor ist aufgrund eines Amtswechsels derzeit nicht besetzt. Hier wird eine
Neubesetzung ab September 2022 angestrebt. Die beiden mit der aktuellen Satzungsanderung
beschlossenen neuen Vorstandssitze im privaten Sektor werden besetzt, sobald die Satzung
rechtskraftig eingetragen wurde. Die AktivRegion hat hier Vorgesprache mit zwei Vertreterinnen aus
dem Klimaschutzbereich bzw. dem Thema Erneuerbare Energie gefiihrt.

Dabei ist zu beachten, dass dies nur eine Momentaufnahme ist und diese Konstellation nicht fiir die
gesamte Forderperiode gewahrleistet werden kann. Eine ausgewogene Reprasentanz der
Geschlechter wird angestrebt. Mindestens 33% der Vorstandsmitglieder miissen gemalRR Satzung
weiblich sein. Anderungen in der Vorstandszusammensetzung werden dem LLUR angezeigt.

Abbildung 32: aktuelle Zusammensetzung des Vorstandes der AktivRegion

Offentlicher Sektor Privater Sektor

\Ii/ré:;;nf?old CDU-Kreistag Corinna Ahrens-Gravert  VHS ltzehoe e.V.

'S\f:fwrr:ir::e SPD-Kreistag Silke Dibbern-VoR privat

Michael Lantau LVB Amt Horst-Herzhorn Maria Meiners Gefken Volkshochschule Krempe e.V.
Heiko Wiese LVB Amt Wilstermarsch Ida Sieh Bauernverband Steinburg
Noch nicht bekannt Gerd Sievers Kreishandwerkerschaft

Maren Westphalen Kreislandfrauenverband

Steinburg
Noch nicht benannt Klimaschutz und -anpassung
Noch nicht benannt Erneuerbare Energie
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D.2 Kompetenzen der LAG

Die AktivRegion arbeitet schon seit 2002 als LEADER-Region und seit 2008 als AktivRegion. Die
Kompetenzen fiir die Strategieerstellung und -umsetzung sind vorhanden.

Die niedrigschwellige Mitgliedschaft tragt zu einem von 156 Mitgliedern getragenen Prozess bei, in
dem alle Gruppierungen aus der Region vertreten sind.

Im Entscheidungsgremium (Vorstand) sind folgende spezifische Qualifikationen vorhanden:

Personliche fachliche Kompetenzen der Vorstandsmitglieder

Ill

Zukunftsthema , Klimaschutz & Klimawande
Handwerksbetrieb / Kreishandwerkerschaft mit Bezug zu EnergieeffizienzmaRnahmen, Leitende
Verwaltungsbeamte (kommunaler Klimaschutz), Blrgermeister:in stadtischer Kommune
(kommunaler Klimaschutz), zwei Vertreterinnen aus dem Bereich Klimaschutzmanagement und
Klimaschutzforschung sind auf eine Mitwirkung nach Satzungseintragung angesprochen worden.

Zukunftsthema ,,Daseinsvorsorge & Lebensqualitat”
Blrgermeister:in stadtische Kommune (Grundversorgung, Ortskerne), Leitende Verwaltungsbeamte
(Grundversorgung, Ortskerne), Belange a&lterer Menschen im landlichen Raum (BIK
Krempermarsch), Kreisbauernverband, zwei ehemalige Lehrer (Bildung), Klinikum Itzehoe
Verbandsvorsteher (Gesundheit), hauptamtliche VHS-Geschéftsfihrerin (Bildung),
Landfrauenverband (landlicher Raum, Gemeinschaft)

Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung”

Kreishandwerkerschaft / Handwerksbetrieb, ehemaliger Berufsschullehrer fir Landwirtschaft,
Blrgermeister:in stadtische Kommune: touristische Kompetenzen aufgrund des touristischen
Schwerpunktortes, Kreisbauernverband

D.3 Arbeitsstrukturen und Regionalmanagement

Die Vereinsorgane, ihre Aufgaben und Arbeitsweisen sind in der Satzung definiert. Die
Organisationsstruktur ist in Abbildung 33 dargestellt.

Der Vorstand ist Projektauswahl— und IES-Entscheidungsgremium. Die Geschaftsfiihrung wird von
einem externen Regionalmanagement wahrgenommen. Das Regionalmanagement hat folgende
Aufgaben

- Koordination der Umsetzung sowie der Steuerung und Weiterentwicklung der Strategie durch
Projektberatungen, -entwicklung und -betreuung

- Fordermittelakquise

- MalRknahmen zur Mobilisierung und Qualifizierung von Akteuren

- Monitoring und Evaluierung; Zuarbeit zur landesweiten Programmevaluierung

- Zuarbeiten zu den Gremien und Vorbereitung von Entscheidungen der LAG

- Abstimmung und Berlicksichtigung liber- und nebengeordneter Planungen

- Berichterstattung gegeniiber den Gremien der LAG sowie der Landes- und EU-Behorden

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung der Akteure und der Bevélkerung

- Landes- und bundesweite Vernetzungsarbeit, ggf. auch mit der europdischen Beobachtungsstelle

Die LAG kann zudem fiir spezielle Themenbereiche Projekt- und Arbeitsgruppen einrichten. Hierbei ist
zu beachten, dass der Bezug zu den Kernthemen gewahrleistet ist. Modellhafte bzw. liberregionale
Projekte kdnnen mit einer Projektgruppe unterstiitzt werden, um fiir die Umsetzung ein Netzwerk zu
schaffen und die Arbeit durch einen Wissenstransfer auszubauen. Zeitlich sind die Projektgruppen auf
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die Notwendigkeit der Netzwerkbildung begrenzt, organisatorisch ist die Teilnahme allen Akteuren
freigestellt. Das Regionalmanagement informiert den Vorstand Uiber die Inhalte und Ergebnisse der
Projekt- und Arbeitsgruppen.

Abbildung 33: Organisationsstruktur

Hier ist Neues moglich!

nachhaltig gut wirtschaften!

nachhaltig Holstein erleben & genieRen! Klimaschutznetzwerk

i |
nachhaltig gut leben! Steinburg

Fisch & Elbe erleben
Gliickstadt

Kernthemen der Integrierten Entwicklungsstrategie

Projekttrager
offentlich & privat

Landesamt fir
Landwirtschaft, Umwelt und

Vereinsgeschaftsstelle

Férdermittelakquise
landliche Rdume (LLUR)

Monitoring
Offentlichkeitsarbeit Arbeitsfelder LAG-Management - 5
karbei Externes Management Arbeitskreise
Netzwerkarbeit Projektgruppen

Projektberatung,
-entwicklung,
-begleitung

Vorstand
IES-Entscheidungsgremium, Projektauswahlgremium |
8 privater Sektor, 5 6ffentlicher Sektor, LLUR (beratend)

Mitgliederversammlung
Reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen Sektoren,
Strategieforum

Von besonderer Bedeutung sind

- die , AG Regionalentwicklung”, in der eine Abstimmung mit Prozessen und Planungen in der Region
erfolgt,

- das - in der Regel jahrlich stattfindende - ,Fachforum“ der AktivRegion. Es dient der Information
und Qualifizierung von Interessierten in einem jeweils gesetzten Themenschwerpunkt und

- die Kooperationen der AktivRegion an der Westkiiste, bei der es zu einem fachlichen Austausch
mehrerer AktivRegionen kommt

Durch diese Kooperationen und Austauschmaglichkeiten werden auch bereits bestehende Netzwerke
genutzt. Akteure aus den relevanten Bereichen konnen dariber hinaus jederzeit Kontakt zur
Geschaftsstelle aufbauen. Die Bildung weiterer Netzwerke ist, genau wie die grundsatzliche
Beteiligung aller Interessierten, ebenfalls fortlaufend méglich und erwiinscht.

D.4 Transparenz, Vernetzung und Information der Offentlichkeit (Publizitit)

Zur Umsetzung einer lickenlosen, transparenten Kommunikation wurden folgende Mallnahmen
definiert (vgl. Kapitel F Aktionsplan):

- Betreiben des Internetportals www.leader-steinburg.de
o fur die Darstellung von Verein, Strategie und Projekten, aktuellen Entwicklungen
o als Informationsportal zur Férderkulisse
o zur Vernetzung mit Websites anderer beteiligte Akteure

- aktivregionsweite Informationsveranstaltungen

- Mitarbeit im landesweiten Regionen-Netzwerk
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- Mitarbeit an nationalen und europdaischen Netzwerken

- offentlichkeitswirksame Darstellung von Erfolgen

- Herausgabe eines Newsletters

- Erstellung einer Bilanzbroschiire zur Prozesshalbzeit und zum Ablauf der Férderperiode

- Zusammenarbeit mit der Lokalpresse: Pressegesprache & -mitteilungen, lokale
Besichtigungstermine fiir erfolgreiche Projekte

Mit diesen MalRnahmen sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Transparenz schaffen,

- Informationen beschaffen und weitergeben

- Akteure qualifizieren

- AktivRegions-Prozesse verankern

- den Bekanntheitsgrad der AktivRegion und des LEADER-Ansatzes erhéhen

- neue Interessierte fur die Mitarbeit gewinnen, Unterstiitzer:innen mobilisieren
- das Image der AktivRegion verbessern.

Die Entscheidungsprozesse sind in der IES oder in der Satzung festgelegt. Diese sind in der jeweils
aktuellen Fassung auf der Website hinterlegt. Auf Basis eines eingereichten Projektantrages wird eine
erste Projekteinschatzung von der Geschaftsstelle und nach Bedarf auch in Abstimmung mit dem LLUR
erstellt. Diese beinhaltet eine Einordnung in das Bewertungsraster der LAG und bildet die Grundlage
fir den Vorstand als Entscheidungsgremium. Sollte bei Vorstandsmitgliedern im Rahmen der
Projektberatungen ein Interessenskonflikt in Bezug zu einem Projektantrag bestehen, diirfen sie an
der Abstimmung nicht teilnehmen. Die Entscheidungsprozesse werden im Protokoll der jeweiligen
Vorstandssitzung dokumentiert und auf der Website der AktivRegion veroffentlich. Nahere
Erlduterungen zum Verfahrensablauf siehe auch ,G.1 Projektauswahlverfahren”. Die
Offentlichkeitsarbeit fokussiert sich insbesondere auf die Website der AktivRegion (www.leader-
steinburg.de), den dazugehérigen Newsletter und auf Pressemitteilungen. Vor allem die Er6ffnung und
Einweihung gefoérderter Projekte wird offentlichkeitswirksam begleitet. Die Internetseite dient
auBerdem als Informationsquelle fiir die Strategieinhalte, detaillierte Informationen zu den
Kernthemen, Projektauswahlkriterien, Férdereckdaten und Arbeitsprozesse. Durch eine regelmaRige
Selbstevaluierung und die Jahresberichte der LAG wird sichergestellt, dass der gesamte Ablauf gemaR
den EU-Vorgaben umgesetzt wird. Der Abgleich von Zielen und MaRRnahmen der Strategie mit
tatsachlichen Fortschritten dient besonders der Erfolgskontrolle im Sinne eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses. Im Zuge dessen ist die AktivRegion auch in regionale, nationale und
internationale Netzwerke involviert und unterstiitzt somit den Austausch zwischen den Regionen.
Hierbei ist im Speziellen das schleswig-holsteinische LAG AktivRegionen-Netzwerk als Beteiligungs-
und Austauschplattform zu nennen. Die Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit sind Gegenstand des
externen Regionalmanagementauftrages. Kompetenzen und Ressourcen hierflir sind damit gesichert.

Faktencheck: LAG-Struktur und Arbeitsweise

LAG ist in dem Gebiet ansdssig und als rechtsfahige Einrichtung organisiert (Verein)

v" LAG hat eine in der Satzung eindeutig dargestellte Organisationsstruktur

v' Der Vorstand als IES-Entscheidungsgremium und Projektauswahlgremium setzt sich entsprechend der
Vorgaben zusammen. In der Satzung ist die Mindestquote fiir Frauen von 33% verankert.

v' Der Vorstand hat die erforderliche thematische Kompetenz.

v'  Die AktivRegion arbeitet mit regionsinternen Partizipations- und Fortbildungsangeboten und mit tiber
die AktivRegion hinausgehenden Kooperationsformen.

v'  Die Einrichtung des externen Regionalmanagements erfolgt gemaR den quantitativen und qualitativen
Anforderungen des Leitfadens. Die Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit sind Gegenstand des externen
Regionalmanagementauftrages. Kompetenzen und Ressourcen hierfiir sind damit gesichert.
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E Ziele und Strategie

E.1 Funktion der AktivRegion und strategische Ziele in den Schwerpunkten

Die AktivRegion ist Uiber die AG Regionalentwicklung in die Abstimmung inner- und (berregionaler
Prozesse eingebunden. In der gesamtregionalen Entwicklung stellt die IES der AktivRegion Steinburg
die Strategie zur Entwicklung des landlichen Raumes dar. Wie in den bisherigen Strategien hat die
AktivRegion eine Zielabstimmung mit diesen Prozessen vorgenommen. Die regionalen Ziele und die
darin von der AktivRegionsstrategie angesprochenen Ziele gibt die folgende Tabelle wieder:

Abbildung 34: Regionale Schwerpunkte und Zielbereich der AktivRegion

Strategische Schwerpunkte

Infrastruktur-
entwicklung

Energie &
Klimawandel

Wachstum &
Innovation

Daseinsvorsorge &
Bildung

1. A 20 mit fester 1. Positionierung Sicherung und Schaffung |1. Neue Perspektiven und
Elbquerung innerhalb von Arbeitsplétzen vor Funktionen fiir
2 Ausbau B 5 Energiekiiste als Ort/ Arbeiten in den Innenstédte und
' innovativer Innenstddten Ortskerne realisieren
3. Stromnetzausbau
Standort Verdnderungsprozesse in |2.  Wohnortnahe Pflege,
4. NOK-Ausbau 2. Regional kleinen Unternehmen Gesundheitsversorgung
5. Elektrifizierung Zkzeptlerterb Ausbau unterstiitzen 3. Sicherung der
Bahn er er/.veuer aren Entwicklung des ldndlichen
Energien .
6. ZeitgemiRe Tourismus- und Grundversorgung und
Instandhaltung 3. Ausbau der Naherholungspotentials Mobilitéit
des StraRen- und Netzkapazitaten Fachkrdftesicherung und |4. Neue Formen von
Wegenetzes 4. kommunale -entwicklung Wohnen und Arbeiten
7. Regionaler a//vf’rg/epltzltnung und|g Erhéhung der 5. Verbindung von
Hochwasserschutz armtenl.,ll)zung Frauenerwerbsquote Freizeit-,
/ Klimafolgen- vorantreiben Vereinsangeboten mit
. Verbesserung der
anpassung 5. Speicher- . . .. Schule/ Ausbau
hnologi Vereinbarkeit von Familie bl
8. Hafeninfrastruktu tect n.ok?gle— und Beruf Ganztagsschule
rentwicklung entwickiung halt und 6. Biirgerschaftliches
: 6. Klimaschutz Erhalt und Inwertsetzung Engagement und
9. LNG-Terminal : ’ des kulturellen Erbes .
Brunsbiittel Bewusstseins- und Ehrenamt stéirken
Ak; eﬁ tanzbildung 7. Reduzierung der
ernonen Schulabbrecherquote

Die AktivRegion wirkt mit ihrer Strategie insbesondere auf die ,kursiv markierten Zielsetzungen.

Die Arbeitsbereiche der AktivRegion fiir die neue Forderlaufzeit sind regional abgestimmt, auf die
Ressourcen der AktivRegion ausgerichtet und gehen wie im Folgenden dargestellt aus der SWOT

hervor.
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E.2 Strategie der AktivRegion Steinburg: Hier ist Neues moglich!

Abbildung 35: Strategie und Kernthemen
Hier ist Neues moglich!

Strategie der AktivRegion Steinburg 2023-2027

Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt Regionale Wertschépfung Klimaschutz & -wandelanpassung

+++ Nachhaltig gut
W wirtschaften!

Neue Chancen fiir regionales
6 Wirtschaften

Nachhaltig TT . @ Klimaschutz-
.ﬁ.ﬁ! gut leben! & nachhaltig Holstein { netzwerk
Neue Impulse fiir Ortskerne, %erleben & genieBen e e StEIIIbUI'g
GrunduSeSErstE e mschaft Neue Wertschopfung durch Gemeinsam schiitzen und
regionale Produkte und Erlebnisse Neues entwickeln

Fisch & Elbe erleben

> Gliickstadt

Die auf die Menschen in der AktivRegion Steinburg hinzukommenden Verdnderungsprozesse in der
Arbeitswelt, im Zusammenleben und beim Schutz unserer natiirlichen Ressourcen sind
aufsergewdhnlich und fordern uns als Gesellschaft insgesamt.

Wir férdern Menschen, die den Mut haben, etwas Neues nachhaltig umzusetzen.

1tes Leitziel: Hier ist Neues méglich!

»Hier 1Z Neues moglich” — dies ist die Kernbotschaft der Standortpositionierung des Kreises
Steinburg, die mit Unterstiitzung der AktivRegion in der auslaufenden Férderperiode etabliert wurde.
Sie positioniert die Region sowohl in der Metropolregion Hamburg wie auch in der Energiekiste als
Standort mit Potenzial fiir neue Ideen. Neue Ideen sind auch bei der Losung der wichtigen
Zukunftsaufgaben gefragt. Die AktivRegion honoriert neue Ideen durch ihre Projektauswahl und
motiviert zu Mut bei Veranderungsprozessen.

2tes Leitziel: Nachhaltiger wirken

Die Kernthemen selbst, die Forderzuschlage und die Projektauswahlkriterien der AktivRegion
orientieren sich an Kriterien der drei Nachhaltigkeitssaulen. Integriert nachhaltig wirkende Projekte
werden gezielt bevorzugt.

3tes Leitziel: Modellhaftes, regionales und kooperatives Handeln unterstiitzen
Mit modellhaftem, regionalem und gemeinschaftlichem Handeln Veranderungen gestalten.

Bei der zunehmenden Komplexitat der forderrechtlichen Rahmenbedingungen war es der AktivRegion
ein wichtiges Anliegen, die MaRnahmen und Férdereckdaten einfach zu halten.
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Kernthema 1: nachhaltig gut leben!

M Neue Impulse fiir Ortskerne, Grundversorgung und Gemeinschaft

Die AktivRegion Steinburg konzentriert ihre Férderung darauf, die Ortskerne zu beleben, durch neue
auch digitale Grundversorgungsangebote oder die Weiterentwicklung von Grundversorgungs-
angebote die Lebensqualitat der Menschen zu verbessern und die Veranderungen des Ehrenamtes zu
gestalten. Das Kernthema , nachhaltig gut leben“ nutzt die Potenziale der Ortskerne, der Baukultur
und des Gemeinschaftswesens und férdert gezielt Anpassungsprozesse in diesen Bereichen.

Zukunftsthema: Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Startbudget: 525.000 €

FordermaRnahmen: Wir unterstiitzen ...

1. Projekte zur Stirkung der Ortskerne, neue Nutzungen in Ortskernen und ortsbedeutsamen
Leerstianden insbesondere durch Grundversorgungs- und Gemeinschaftsfunktionen (z.B.
Konzepte, Leerstandsmanagement, neue Kultur- und Gemeinschaftsangebote, Umnutzung
landwirtschaftlicher Bausubstanz, neue Veranstaltungsformen, konzeptionelle Arbeiten). Hierzu
zahlen auch MalBnahmen zur Reduzierung des Flachenverbrauchs.

2. Projekte zur Sicherung, Weiterentwicklung und Verbesserung der Grundversorgung inklusive
neuer Mobilitdits- und Wohnformen (z.B.: Konzepte, neue Hausarztpraxen, neue
Grundversorgungsangebote, Stationdre Angebote, Digitale Dienste, Lieferangebote,
Wohngemeinschaften, Umgestaltung Landgastronomie). Bei neuen Wohnformen ist die investive
Forderung von Wohnungen ausgeschlossen. Ziel ist die Sicherung und Verbesserung der
Grundversorgungs- und Daseinsvorsorgeangebote.

Spezielle Fordereckdaten: Dorfkiimmernde/-r: Umfang in der Regel mindestens % Personalstelle
,Dorpsmobilforderung”: E-Mobilerwerb fiir gemeinschaftliche Dorpsmobilvorhaben bis 20.000 €,
sofern Leasing nicht sinnvoller ist.

3. Projekte zur Entwicklung identititsbildender und gemeinschaftsférdernder offentlich
zuganglicher Orte und Platze (z.B. Konzepte, Dorfgemeinschaftsplatze mit Ortsbezug (Beispiele:
Rastplatz Kasenort, Suder Hafen Itzehoe, multifunktionale Dorfplatze)

4. Projekte zur Gestaltung der Veranderungen in Ehrenamt, Gemeinschaft, biirgerschaftlichem
Engagement, Teilhabe und Kultur (z.B. Konzepte, Dorfkimmernde/-r, Kultur- und
Gemeinschaftstreffpunkte schaffen/weiterentwickeln, Kooperation und Netzwerke in Kultur und
Ehrenamt und Gemeinschaft)

5. Konzepte und Koordinationstatigkeiten zum Ausbau der Ganztagsbetreuung, insbesondere um
das Zusammenwirken von Vereinsangeboten und weiteren ehrenamtlichen Angeboten mit der
zuklnftig verpflichtenden Ganztagsschule zu optimieren

Bei investiven Projekten in diesem Kernthema sind auch EnergieeffizienzmalRnahmen férderfahig,
wenn einer der MalRlnahmenbereiche Kernprojektbestandteil ist.

Ziele Indikatoren?

soziale Wirkungsziele
Zahl der Einwohner:innen in Gemeinden,
die von dem Vorhaben mit sozialen
Wirkungskriterien profitieren

Moglichst viele Einwohner:innen profitieren von den
MalRnahmen und von sozialen Wirkungskriterien

Soziale Nachhaltigkeitskriterien werden in vielen
Projekten beriicksichtigt Anzahl Projekte mit Wirkung im
Zielbereich ,soziale Nachhaltigkeit”

3 Die konkreten Zielhdhen sind in Abschnitt O dargestellt
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Ziele Indikatoren?

Kernthemenspezifische Ziele

Anzahl neuer/ weiterentwickelter

Wir starken Ortskerne und sichern die Grundversorgung Funktionen und Angebote
durch neue, weiterentwickelte & gesicherte Angebote in Ortskernen ausgel6ste
Investitionen

Wir gestalten die Veranderung in Ehrenamt,

. Anzahl Projekte
Gemeinschaft und Ganztagsschulbetreuung :

Ableitung aus der SWOT/ Konsistenz mit anderen Programmen

1. Der demografische Wandel zeigt sich vor allem durch eine Uberalterung der Gesellschaft und durch
eine Vereinsamung von Alleinstehenden. Der Sterbeliberschuss kann durch Zuwanderung aus der
Metropolregion bisher nahezu ausgeglichen werden. Zielgruppengerechte Wohnformen, eine hohe
Lebensqualitdt insbesondere attraktive Ortskerne und eine gute Betreuung sind wichtige
Entwicklungsansatze.

2. In zahlreichen Ortsentwicklungskonzepten wurden MalRnahmen zur Ortskernstarkung erarbeitet.
Es geht darum, die Ortskerne mit neuen Funktionen zu starken. Die GAK- und ILE-Basisdienst-
leistungsforderangebote sind auf groRRere Investitionsvorhaben ausgerichtet. Die AktivRegion kann
den hohen Bedarf hier durch ein gezieltes Férderangebot bei nicht investiven und kleineren
FordermaBnahmen erganzen.

3. *Grundversorgungsangebote sind in den kleineren Kommunen nicht mehr ausreichend vorhanden.
Besonderer Bedarf besteht in der arztlichen Grundversorgung.

Stationdare Angebote sind durch mobile und digitale Enball hi é Ortsbilden

Kinder- und Jugendbereich vor besondere Herausforderungen a"z&ﬁw”

Versorgungsangebote und durch Mobilitdtsangebote zu o e
ergianzen. Neue Formen der Grundversorgung sind wichtig. A% ‘ :% i
purgerous -
4. Das hohe ehrenamtliche Engagement st durch A S b
. . . . Telemedizin<+
gesellschaftliche  Verdanderungen und die erhohten , ©
Anforderungen des Berufslebens im Umbruch. Mittagsverpfiegung: O =
5. Das zukiinftige Ganztagschulangebot wird die Vereinsarbeit im .. Dorfkimmernde _%
E
[0
O

stellen. ZeitgemafRe Treffpunkte und Gemeinschafts- \/Hg
einrichtungen, Netzwerke und Kooperationen von Vereinen
sind wichtig, um die Veranderungen hier aktiv zu gestalten.

Netzwerk und Kooperation

1. Die AktivRegion arbeitet im Kernthema mit einem in der Regel jahrlichen Fachforum
Daseinsvorsorge, in dem Entwicklungen in der Region und von auRerhalb in einem offenen
Workshopformat vorgestellt werden. Das Fachforum ist Ideengeber, Qualifizierung und
Austauschforum.

2. Die AktivRegion strebt an, die Férderung von Dorfkiimmernden fortzufiihren. Ein in der Region
sich im Aufbau befindliches Netzwerk wird von der AktivRegionsgeschaftsstelle unterstiitzt.

3. Durch die zahlreichen Ortskernentwicklungskonzepte besteht ein erheblicher Beratungsbedarf in
lokalen Netzwerken. Die AktivRegion beabsichtigt ein Beratungsmodul ,, Ortsberatung” um hier
strukturierter Orte im langerfristigen Prozess zu unterstiitzen.

4. Die AktivRegion beteiligte sich an der Weiterentwicklung des landesweiten Dorpsmobilprojektes
(Dorpsmobil 2.0).

5. Die AktivRegionen Steinburg und Holsteiner Auenland haben fiir die jetzige Fordererlaufzeit eine
gemeinsame ,Forderskizze hausadrztliche Grundversorgung” erstellt und kommuniziert. Eine
Fortschreibung wird gepruft (fallt unter MaRRnahme Nr. 2 Grundversorgung). Sie dient einer
gezielteren Kommunikation an die Zielgruppe der MaRnahme

-wag
Diversifif - ¢

0H =
Leerstand nutzen=

[‘/\Qirlf C

4 Die hier bei den jeweiligen Kernthemenbegriindungen eingefligten ,Wortwolken“ wurden aus den Nennungen im
Strategieworkshop generiert
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Kernthema 2: nachhaltig gut wirtschaften!

: /W'“' Neue Chancen fiir regionales Wirtschaften.

Die regionale Wirtschaftsstruktur ist iberwiegend durch kleinere Betriebe gekennzeichnet, die bei
der Gestaltung von Veranderungsprozessen durch gemeinschaftlich wirkende Projekte und
Modellprojekte unterstiitzt werden. Die Wirkung der Modellprojekte soll kommuniziert und so ihre
Ubertragbarkeit unterstiitzt werden.

Weiterhin wird die Stimulierung von regionalem Wachstum gefdrdert, in dem die Realisierung von
wirtschaftsstrukturstarkenden Projekten vorgeprift oder durch Koordination begleitet wird. Damit
werden die Chance der Region mit ihrer Lage in der Metropolregion Hamburg und die strategische
Westkilstenkooperation (Energiekiiste) genutzt.

Zukunftsthema: Regionale Wertschopfung Kernthemen-Startbudget: 200.000 €

FordermaRnahmen: Wir unterstiitzen ...

1. nicht investive Projekte zur Stimulierung von regionalem Wachstum (z.B. Konzepte,
Machbarkeitsstudien, spezielle Standortkonzepte und -profilierungsprojekte, Beratungen, Aufbau
von Managements und Netzwerken)

2. modellhafte oder kooperative Projekte, um insbesondere kleinere Unternehmen und Kommunen

in folgenden Bereichen zu unterstiitzen

a. Regionale oder nachhaltige Wertschopfung und Kaufkraftbindung
b. Fachkraftegewinnung und —bindung, neue Formen von Wohnen und Arbeiten
c. Digitalisierung und nachhaltige Geschaftsprozesse

Modellhaft sollen Projekte in der Regel teilregionsweit sein. Kooperative Projekte zielen darauf ab,
eine Wirkung fur mehrere Betriebe und / oder Kommunen zu erzielen.

Ziele Indikatoren

6konomisches Wirkungsziel
Neu geschaffene Arbeitspladtze
Neu durch Projekte ausgeléster Umsatz
pro Jahr (gemaR Antragstellerprognose)
Anzahl Projekte mit Wirkung im Zielbereich
,0konomische Nachhaltigkeit”

Wir |6sen nachhaltiges Wachstum und neue
Arbeitsplatze im landlichen Raum aus.

Kernthemenspezifische Ziele

Wir stimulieren regionales Wachstum durch nicht
investive Projekte.

Wir starken regionale Unternehmen durch die
gemeinschaftliche Gestaltung von Anzahl Projekte
Veranderungsprozessen und Modellprojekte.

Ableitung aus der SWOT/ Konsistenz mit anderen Programmen

1. Standortchancen durch die Lage in der Metropolregion und relativ glinstige Grundstiickpreise
2. Durch die ,Energiekiste” besteht Ansiedlungspotenzial fiir Unternehmen aus den Bereichen
Erneuerbare Energien und Energiespeicherung. Die hat hier eine enormes Arbeitskraftepotenzial.

Anzahl Projekte

3. Regionalmarketinginitiative , Hier 1Z Neues moglich” und Wirtschaftsstrategie des Kreises bieten
gute Grundlagen, die gewerblichen Starken der Region zu entwickeln

4. Die kleinteilige Wirtschaftsstruktur steht vor groRen Herausforderungen durch die Anpassungs-
bedarfe in den Bereichen Klimaschutz, nachhaltige Produktion, Fachkraftemangel und
Digitalisierung. Die SWOT empfiehlt hier, mit kooperativen MaBnahmen zu reagieren, um die
kleineren Wirtschaftsbetriebe bei der Anpassung zu unterstiitzen.

5. Onlinehandel und Corona-Krise fiihren zu Marktanteilsverlusten im stationaren Handel
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In Schleswig-Holstein gibt es einzelbetriebliche Férderungen in
den Bereichen Mitarbeiterfortbildung, Digitalisierung von
Geschaftsprozessen und teilweise auch fir
Standortinvestitionen.
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Die regionale Kooperation Westkiste fokussiert auf -~
MaRnahmen, die kreisiibergreifend an der Westkiiste wirken. o wirtschtlichs Botrishn unterstitzen

Hierfiir steht ein GRW-Regionalbudget zur Verfiigung. ?i“z} Te"ha("/ee“r}d] 'I”g:‘s/“’l”ﬂ'f'ger“f
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Die AktivRegion schlieft mit ihrem Forderangebot hier eine
Licke: Sie konzentriert sich auf Projekte, die mehrere in der 3
Regel kleinere Betriebe bei Anpassungsprozessen unterstiitzen. Q Raums @-'ﬁ«‘?’“ﬂf”iy

Weiterhin kdénnen Machbarkeitsstudien und Konzepte die

Realisierung von gezielten Investitionen in der Vorinvestitionsphase prifen. Die AktivRegion hat mit
dieser FordermalRnahme in der auslaufenden Forderphase schon gute Erfahrungen gesammelt. So
konnten hier zwei Hotelsansiedlungen, ein Griindungszentrum und eine interkommunale
Gewerbeentwicklung Grundlagen fir Investitionen geschaffen werden.

Netzwerk und Kooperation

1. Die AG Regionalentwicklung der AktivRegion begleitet das Kernthema. Hier werden Projekte und
Prozesse der Regionalentwicklung innerhalb des Kreises Steinburg und an der Westkiste
abgestimmt.

2. Es erfolgt eine enge Abstimmung mit der Wirtschaftsstrategie des Kreises Steinburg und der bei
der egw:wirtschaftsférderung dafiir angesiedelten Projektstelle.

3. Der Forderansatz ergdnzt die Regionale Kooperation Westkiiste und die Profilierung der Region als
Energiekiste.

Das Kernthema unterstitzt die Kernstrategie ,Hier ist neues moglich” durch den Aufbau neuer
wirtschaftlicher Kooperationen und durch neue Wertschopfungsansatze.

Kernthema 3: nachhaltig Holstein erleben und genief3en!
“3:'(‘)) Neue Wertschépfung durch regionale Produkte und Erlebnisse

Das zeitgleich zur IES erstellte Tourismusentwicklungskonzept der LTO Holstein Tourismus sieht eine
Markenentwicklung ,Holstein“ mit den Profilthemen Natur, Wasser und Kulinarik / regionale Kultur
vor. Die drei im LTO Gebiet befindlichen AktivRegionen nehmen diesen strategischen Ansatz auf und
bieten eine unter den AktivRegionen abgestimmte Forderkulisse an, um die Wertschépfungschancen
einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Tourismusentwicklung gemeinsam zu nutzen. Das
Férderangebot der AktivRegion ist im Kernthema integriert ausgerichtet, in dem es private
Maflnahmen, 6ffentliche Infrastruktur und die Angebotsentwicklung vereint.

Zukunftsthema: Regionale Wertschopfung Kernthemen-Startbudget: 200.000 €

FordermaRnahmen: Wir unterstiitzen ...

1. Projekte zur Schaffung oder Weiterentwicklung offentlicher touristischer Infrastruktur und
Erlebnisse in den Bereichen Natur, Wasser, Kulinarik und regionale Kultur (z.B. Radtérns am
Wasser, Naturerlebnisstationen)

2. Projekte zur gemeinsamen Marken-, Angebotsentwicklung oder —vermarktung in den Bereichen
Natur, Wasser, Kulinarik und regionale Kultur (z.B. Zertifizierung von nachhaltigen Betrieben)
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3. Unternehmerische Projekte fiir nachhaltige Erlebnisse in den Bereichen Natur, Wasser und
Kulinarik / regionale Kultur und besondere oder ortsangepasste Ubernachtungen (beispielsweise
Hofladen, touristische Ausrichtung Landgastronomie, Urlaub auf dem Bauernhof, Regiomaten).
Hierbei erfolgt eine Konzentration auf Projekte des sanften und nachhaltigen Tourismus.

Ziele Indikatoren

6konomisches Wirkungsziel
Neu geschaffene Arbeitspladtze
Neu durch Projekte ausgeldster Umsatz pro
Jahr (gemal Prognose)
Anzahl Projekte mit Wirkung im Zielbereich
,0konomische Nachhaltigkeit”

Wir |6sen nachhaltiges Wachstum und neue
Arbeitsplatze im landlichen Raum aus.

Kernthemenspezifische Ziele

Wir schaffen offentliche und unternehmerische
touristische Erlebnisangebote in den Bereichen Natur, Anzahl Projekte
Wasser und Kulinarik und regionale Kultur.

Von gemeinschaftlichen Angebotsentwicklung und
-vermarktung profitieren zahlreichen Leistungstrager
1. Gemal SWOT geringste Tourismusintensitat in Schleswig-Holstein, jedoch durch das Einzugsgebiet
Metropolregion Hamburg gutes Marktpotenzial
2. Gutes Naturraumpotenzial und breite Palette regionaler Produkte mit zu geringer Blindelung der
Angebote )
3. Das wasserbezogene Potenzial der Region wird genutzt D
(Elbe, NOK, Stor, Nebenflisse) O)go
4. Die Umsetzung des Tourismuskonzeptes der LTO Holstein e
Tourismus wird als Entwicklungschance fiir den m?umafg Kunsk 8 3N
landlichen Raum eingestuft. Das Konzept bildet die Wocﬂwmanﬁf_% =

Anzahl profitierender Anbieter

Grundlage flr die FordermaBnahmen der AktivRegion DorfcafeyY &S
Steinburg. Hofladens -
Das Land Schleswig-Holstein hat die touristische Entwicklung Foodsharing
des Binnenlandes als strategisches Ziel in der 0 =
Tourismusstrategie  Schleswig-Holsteins verankert. Die g
Positionierung des Binnenlandes mit aktiven Natur- und <C

Landerlebnissen wird durch das Kernthema aufgenommen.

Die aktuelle touristische Férderung des Landes konzentriert

sich auf die Erhéhung der gewerblichen Bettenkapazitdten, auf die Radinfrastrukturentwicklung und
auf groBere Infrastrukturvorhaben. Das Forderangebot der AktivRegion ergdnzt die touristischen
Forderprogramme in Schleswig-Holstein. Die ILE-FOrderung im Bereich landliche Entwicklung
fokussiert auf groRere Infrastrukturprojekte in oOffentlicher Tragerschaft. Die einzelbetriebliche
Férderung im Tourismus ist auf gewerbliche Ubernachtungsbetriebe ausgerichtet. Der
Forderungsfonds der Metropolregion unterstiitzt fir die Metropolregion wichtige Uberregional
wirksame Projekte. Die Radtourismusférderung des Landes fokussiert vor allem auf die Radfernwege.
Die AktivRegionsforderung ist gezielt auf die regionale Tourismusstrategie zugeschnitten.

Netzwerk und Kooperation

1. MalRnahmenabstimmung der AktivRegion im Arbeitskreis Tourismus und im Vorstand der LTO
Holstein Tourismus.

2. Abgestimmtes Férderangebot der AktivRegionen Steinburg, Holsteiner Auenland und Pinneberger
Marsch und Geest im LTO-Gebiet. Hierdurch steht fiir die thematische Ausrichtung eine
Forderbudget von ca. 600.00 € aktivregionsibergreifend zur Verfligung.

3. Die thematische Schwerpunktsetzung unterstiitzt die touristische Binnenlandstrategie Schleswig-
Holsteins.
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Das Kernthema unterstitzt die Kernstrategie ,Hier ist neues moglich” durch die neue touristische
Markenbildung ,,Holstein” und die Entwicklung neuer touristischer Erlebnisangebote.

Kernthema 4: Klimaschutznetzwerk Steinburg!

®

0-0
Die Herausforderungen der Region umfassen den gesamten Bereich des Klimaschutzes und der
Anpassung an den Klimawandel. Als Teil der ,Energiekiiste” wird es darauf ankommen, die
Produktion Erneuerbarer Energien zu erh6hen, Innovationen zu entwickeln und die Menschen dabei
»mitzunehmen®. Als Kiistenregion ist der Kiisten- und Binnenhochwasserschutz zu intensivieren. In
den nachsten Jahren werden die Personalressourcen in dem Zukunftsthema in der Region ausgebaut
und Investitionen erhéht werden miissen, um die Klimaschutzziele zu erreichen. Der
Zusammenarbeit und Abstimmung von Akteuren in der Region kommt dabei eine besondere
Bedeutung flir die Umsetzungseffizienz aber auch fiir die Akzeptanz in der Bevdlkerung zu.

Gemeinsam schiitzen und Neues entwickeln

Die AktivRegion unterstiitzt die Netzwerkbildung sowie die Vorbereitung und Begleitung von
Investitionen. Modellhafte Investitionen in der Region sollen Mut machen, neue Techniken und
Herangehensweisen zu erproben. Die bisherige Arbeitsgruppe Klimaschutz & Energie kann zu einem
Klimaschutznetzwerk in der Region weiterentwickelt werden.

Zukunftsthema: Klimaschutz & Klimawandelanpassung Startbudget: 500.000 €

FordermaRnahmen: Wir unterstiitzen ...

1. nicht investive Projekte in den Bereichen Klimaschutz, Ressourcensparen,
Klimafolgenanpassung, nachhaltige Mobilitdit und Biodiversitit (Konzepte, Machbarkeits-
studien, Projektmanagement, Sondierungen, Netzwerkstellen, Sensibilisierung, etc.)

2. Modellprojekte in den Bereichen Klimaschutz, Ressourcensparen, Klimafolgenanpassung,
nachhaltige Mobilitdt, Biodiversitat, Sensibilisierung (Modellprojekte: mindestens erstmalig in
einer Teilregion (z.B. amtsweit) durchgefiihrt)

3. Projekte zur Nutzung erneuerbarer Energien in offentlicher, gemeinwohlorientierter oder
biirgerschaftlicher Tragerschaft, insbesondere innerorts. Ziel ist es, dass die erneuerbare
Energieproduktion insbesondere durch die Kommunen und gemeinschaftliche Organisationen
einen breiten Teil der Bevolkerung erreicht (gemeinsamer Wirkungseffekt, Akzeptanzbildung,
Wissensbildung, zahlreiche Nutzer:innen).

3.a) Steinburger Sonnengemeinschaft: Es werden Photovoltaikanlagen und Solarthermieanlagen
auf Gebduden mit o6ffentlicher Funktion bzw. der gemeinschaftlichen Daseinsvorsorge inklusive
der Eigenverbrauchsinfrastruktur z.B. durch Speicherung geférdert. Die Forderung wird auf
30.000 € pro MaRnahme begrenzt. Es gelten die aktuellen Forderrahmenbedingungen der
landlichen Entwicklung fir diesen Bereich. Es ist auch moglich, den Eigenverbrauch Gber mehrere
Gemeinschaftsgebdude zu optimieren. Die MaBnahme 3a wird Uber einen gesonderten
Forderaufruf zielgruppenbezogen bekannt gemacht.

Im Rahmen der MalRnahme 3 kann die AktivRegion analog zu 3.a) weitere gezielte Projektaufrufe
zur Erhéhung der vertragliche EE-Nutzung durchfiihren.

Ziele Indikatoren

okologisches Wirkungsziel
Investitionsvolumen der Projekte mit
Wir streben einen hohen Anteil umwelt- und Wirkung im Zielbereich
klimabezogener Projekte in unserer Strategie an. »Okologische Nachhaltigkeit”
Anteil am Fordervolumen
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Ziele Indikatoren
Anzahl der Projekte mit Wirkung im

Zielbereich ,6kologische Nachhaltigkeit”

eingesparte Menge CO2

Kernthemenspezifische Ziele

Wir entwickeln nicht investive Projekte und
Modellprojekte zu Klimaschutz,
Klimafolgenanpassung, Ressourcensparen und
Biodiversitat.

Anzahl Projekte

Anzahl Projekte
erzeugte Menge
erneuerbare Energie in kWh/a

Ableitung aus der SWOT/ Konsistenz mit anderen Programmen

1. Die SWOT zeigt Handlungsbedarf in der gesamten Breite des Zukunftsthemas auf: Klimaschutz,
Ressourcensparen, Klimafolgenanpassung, nachhaltige
Mobilitat und Biodiversitat.

2. Aus der Evaluation und der Beteiligung im Strategieprozess
geht der Wunsch der Akteure hervor, in dem Kernthema

Wir unterstiitzen Projekte zur Produktion
erneuerbarer Energien im Innenbereich der Orte.

§

auch  konkret ,anfassbare” Vorhaben und nicht gg’sm&w/azo
ausschlieBlich Konzepte zu férdern. Hier fokussiert die 2<DPN IS
. . . L e ’
AktivRegion mit der MaRnahme 3 auf den so wichtigen 2 3 28 Byer bﬁhrﬂenéi’”
Sektor des vertraglichen Ausbaus der Erneuerbaren vE 3 'ggm Lo randio
. . . = . 6_‘_,
K = OB v,
Energien zur eigenen Energieversorgung. 5 = Stromsparen

3. Bisher sind Akteure sektoral (Radkoordinierung, erneuerbare Energlen

Wirmegesellschaft, OPNV) oder teilregional (regionale energetisches Quartierskonzpt
Klimaschutz- oder Energiemanagement) engagiert. Es wird Felovaillonen
zuklnftig auf eine Vernetzung von Aktivititen und eine
gemeinsame Erfolgskommunikation ankommen. Dies ist fiir eine Akzeptanz der Verdnderungen
wichtig.

4. Als Teil der ,Energiekiiste” hat die Innovation insbesondere in der EE-Produktion und -Nutzung
eine besondere Bedeutung fiir die Standortentwicklung.

Investive Vorhaben kann die AktivRegion nur bedingt mit ihren Ressourcen férdern. Investitionen in
den Bereichen Mobilitdt, Alltagsradfahren, Warmedammung, Kistenschutz werden Uber andere
Forderprogramme attraktiv geférdert. Die MaBnahmen 1 und 2 fokussieren daher auf nicht investive
Malnahmen und modellhafte Investitionen. Diese sind dann in der gesamten Breite des
Zukunftsthemas moglich. Mit der MaRnahme 3 wird gezielt ein investiver Bereich fiir kommunale und
gemeinnitzige Trager angeboten. Die Nutzung erneuerbarer Energien in Gemeinschaftsgebauden soll
Wissen und Akzeptanz in dem Bereich starken. Im hier definierten Bereich gibt es keine spezifischen
Forderprogramme. Die Forderung wurde vorab mit dem Land vorabgestimmt. Mit dem Kernthema
wird die Strategie der ,Energiekiste” unterstiitzt.

Das Forderangebot der aktuellen Kommunalrichtlinie wurde mit der AktivRegionsforderung
abgeglichen, um Uberschneidungen zu vermeiden.

Netzwerk und Kooperation

1. AktivRegion und Kreis Steinburg arbeiten in der Arbeitsgruppe Klimaschutz mit regionalen
Akteuren im Kernthema zusammen. Eine Ausweitung der Kooperation zu einem hauptamtlichen
Klimaschutznetzwerk wird geprift.

2. In der regionalen Kooperation Westkiiste arbeitet eine Arbeitsgruppe Energie an Energie- und
Klimaschutzprojekten (Energiekiiste).

3. In Kooperation der AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest und Holsteiner
Auenland wurde die Idee zur MalRnahme 3a (Sonnengemeinschaft) entwickelt und die
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Fordereckdaten mit dem Land vorabgestimmt. Weiterhin wurde die Idee allen AktivRegionen in
Schleswig-Holstein vorgestellt. Die MalRnahme kann dadurch eine deutlich Gberregionale
Bedeutung erhalten.

Das Kernthema unterstlitzt die Kernstrategie ,Hier ist neues moglich” durch die Motivation zu
modellhaften Losungen im Bereich Klimaschutz und Klimawandelanpassung.

Kernthema 5: Fisch & Elbe erleben - Gliickstadt!

>

Achtung: Das Kernthema wird nach Vorliegen der entsprechenden Férderrahmenbedingungen
anzupassen sein. Es wird eine eigene ,,IES-Fisch” erarbeitet.

Mit dem Kernthema soll das Profil Gliickstadts als maritime Stadt an der Elbe und als Matjeshauptstadt
Deutschlands ausgebaut werden. Zudem sollen die Akteure aus Fischerei, Gastronomie und Tourismus
noch intensiver vernetzt werden.

Das Kernthema wird auRerhalb der AktivRegions-Mittel des ELER Uber Mittel des EU-Fischereifonds
weiterentwickelt werden.

1. Ausbau der touristischen Vermarktung der Fischerei

2. Entwicklung des Hafens in Gliickstadt zum Erlebnishafen, in dem Fischereigeschichte gestern und
heute erlebbar wird.

3. Nachhaltige Sicherung der Arbeitsplatze in der Fischerei und Tourismus

Begriindung aus der SWOT

Es ist eine eigene IES und SWOT fiir das Kernthema zu erstellen.

Netzwerk und Kooperation

Durch die Zusammenarbeit als Fischwirtschaftsgebiet hat sich in Glickstadt eine Arbeitsgruppe
Fischerei etabliert, die den Wandel des Fischereistandortes gestaltet und die maritime Inwertsetzung
Gllckstadts unterstitzt.

E.3 Fordereckdaten fiir alle Kernthemen

1. Definition der Projekttrager

a. Offentliche, gemeinniitzige und kooperative Triger: Diese Projekttriger erhalten eine erhéhte

Basisforderquote, da hier eine erhdhte gemeinschaftliche Wirkung vorausgesetzt wird.

- Offentliche Projekttrager: Kommunen, Kreise, kommunale Zweckverbinde, kommunale
Gesellschaften, Kirche, Kérperschaften 6ffentlichen Rechts, Amter und Tréger, deren
Eigenmittel im Sinne der EU als 6ffentliche Mittel angesehen bzw. diesen gleichgestellt
werden

- Gemeinniitzige Projekttrager: vom Finanzamt als gemeinniitzig anerkannte Trager (z.B. als
gemeinnlitzig anerkannte Vereine, gemeinnitzige Stiftungen, gGmbH)
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- Kooperative Projekttrager, die im gemeinschaftlichen Interesse oder gemeinschaftlich
wirkende Projekte umsetzen (z.B. Tourismusvereine, Stadtmarketings, IZET, egw,
Biirgergenossenschaften, Blrgerenergiegenossenschaften).

b. Sonstige Trager: Diese Projekttrager erhalten eine geringere Basisforderquote, da hier von einem
hoheren eigenwirtschaftlichen Interesse ausgegangen wird. (z.B. Privatpersonen, einzelne kleine
und mittlere Unternehmen, ...).

. Durch die Projekte darf keine schadigende Konkurrenz zu bestehenden Angeboten entstehen
Der Trager hat die Auswirkungen seines Projektes auf den jeweiligen ,,Markt” darzustellen. Die
AktivRegion kann eine unabhangige Stellungnahme zur Bewertung dieser Frage einfordern und auch
Stellungnahmen der jeweiligen Standortkommune einholen.

3. Die beantragten Projekte stellen bei Antragstellung die Projektgesamtfinanzierung und die
Tragfahigkeit eventueller Folgekosten dar
Folgekosten werden dargestellt und Optionen fiir ihre Finanzierung aufgezeigt.

4. Die Férdersummen pro Projekt sind begrenzt

a. Esgelten die vom Land vorgegebenen Mindestférdersummen.

b. Die Forderhochstsumme pro Projekt betradgt bis zu 100.000 €, sofern das Projekt die
Mindestpunktsumme gemal Projektauswahlkriterien erreicht oder Gberschreitet.

c. Die Forderhochstsumme kann flir Qualitatsprojekte auf bis 150.000 € pro Projekt erhéht
werden, wenn das Projekt in besonderer Weise den Zielen der Strategie entspricht (siehe
Projektauswahlkriterien, Kapitel G).

d. Die Forderhochstsumme fir Projekte , Sonstige Trager” (E3.1c) betragt 70.000 €.

5. Forderquoten und -zuschlage

Durch die seit Dezember 2021 gesetzten neuen EU- und Bundesvorgaben gibt es fiir die AktivRegionen
detailliertere Rahmenbedingungen fir die Forderquoten. Die AktivRegion wendet diese Vorgaben an
und gestaltet innerhalb dieses Rahmens ihre Férderquoten und -zuschlage:

Sofern es der Leitfaden des Landes (Basisdienstleistungen und gewisse Umwelt- und
KlimaschutzmaBnahmen) zuldsst, betrdgt die maximale Forderquote von Projekten inklusive
Zuschlagen 80%. Andernfalls betrdgt die maximale Forderquote von Projekten inklusive Zuschlagen
65%. Es gilt die definierte Mindestzuschussquote gemal} Landesvorgaben.

Die AktivRegion hat Projektauswahlkriterien erlassen und nimmt eine Bepunktung der Projekte vor.
Hieraus ergibt sich die Anwendung der Forderzuschlage.

Durch die neuen Vorgaben zu den Zuschussquotengrenzen wird die Projektentwicklung und -beratung
im Einzelfall wesentlich komplexer. Sollten die hier dargestellten Forderhdchstquoten fir
Basisdienstleistungen sich beispielsweise aufgrund des individuellen Priifaufwandes nicht bewdhren,
kann die AktivRegion eine Anpassung der hier genannten Quoten und Zuschlage beschlieRen.

Abbildung 36: Férderquoten und Zuschlédge

offentliche Trager, Sonstige
gemeinniitzige oder, Trager
kooperative Trager (E 3.1a) (E 3.1b)
Basisférderquote 60% 40%
© -
) IV.IodeII.haft.e erkung . . . +10%
e Ein Projekt ist mindestens aktivregionsweit modellhaft.
E
é besondere integriert nachhaltige Projektwirkung
< Das Projekt wirkt besonders in den 3 Sdulen der +10%
:E Nachhaltigkeit (mindestens 6 Punkte in den °

entsprechenden PAKs)
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Forderausschliisse und Spezifizierungen
1. Von der Forderung ausgeschlossen sind: MalRnahmen an Friedhofen, an Reiterhéfen und an
klassischen Sportstatten, die nach der Sportstattenférderung geférdert werden.

2. In den Kernthemenbeschreibungen sind bei den Fordermalnahmen teilweise geringere
Forderquoten oder Férdersummen genannt. Dies ist dann der Fall, wenn die AktivRegion auch
durch eine geringe Férdersumme und/oder -quote einen ausreichend gesetzten Férderanreiz
sieht.

3. Der Vorstand kann weitere geringere Forderquoten und -summen in einzelnen MalBnhahmen
erlassen, wenn ein geringerer Forderanreiz zur Zielerreichung ausreicht. Diese gelten dann
immer fiir zukiinftige Projekte in der FérdermaRnahme und stellt keine IES-Anderung dar, da es
hier lediglich um einen wirtschaftlicheren Mitteleinsatz geht. Die Anderung ist zu verdffentlichen.

4. Der Vorstand kann weiterhin die FordermaRnahmenbeschreibung in den Kernthemen anpassen,
sofern es hier zu Auslegungsproblemen insbesondere mit dem Landesamt kommt. Diese
Anpassung stellt keine Strategieanderung dar, sofern die definierten Ziele hierdurch nicht
verandert werden.

5. Projekte/ MaRnahmen: Sofern nicht anders bei der jeweiligen FérdermaRnahme definiert wurde,
- umfasst der Begriff ,Projekt” die Sicherung, Neuentwicklung oder die Weiterentwicklung.
- umfasst der Begriff ,Projekt” sowohl investive als auch nicht investive Mallnahmen.
6. Bewilligungsreife Antrdge sollen innerhalb von 6 Monaten nach Beschlussfassung vorliegen.
Ansonsten ist ein erneuter Beschluss des Entscheidungsgremiums erforderlich.

7. Die Fordereckdaten gelten auch fir gebietsibergreifende Kooperationsprojekte, sofern die
AktivRegion die ,LEADER-Region” der Projekte ist.

Begriindung der Férdereckdaten

»,Mach es einfach”

Es wird darauf hingewiesen, dass es EU- und bundesseitig weitere zahlreichen Férderkriterien und
-ausschlisse gibt, die sich insbesondere aus dem Beihilfe-, Vergabe- und 6ffentlichen Haushaltsrecht
ergeben, die in diesem Rahmen nicht erldutert werden kénnen. Lediglich die durch die AktivRegion
regelbaren Férdereckdaten werden aufgefihrt.

Die AktivRegion hat sich trotz der ihr zugesprochenen Madoglichkeit, kernthemenspezifische
Forderquoten und -bedingungen festlegen zu dirfen, darauf verstandigt, das Forderschema so
Ubersichtlich und einfach wie mdglich zu halten, um es auch an unerfahrene Trager verstandlich
kommunizieren zu kénnen.

Uber die Region hinausdenken, gemeinsam wirken und Kooperationen vereinfachen

Die AktivRegion hat diese Fordereckdaten mit den angrenzenden AktivRegionen im Wirkungsbereich
des LLUR, AuBenstelle Siidwest, Regionaldezernat Itzehoe abgestimmt, so dass in diesen
AktivRegionen ein dhnliches Forderraster vorliegt. Dies vereinfacht die Arbeit des Landesamtes und
die Ausgestaltung von Kooperationsprojekten. Von besonderer Bedeutung sind die abgestimmten
FordermaBnahmen im touristischen Kernthema der AktivRegionen Holsteiner Auenland, Steinburg
und Pinneberger Marsch & Geest. Sie ermoglichen die gezielte Unterstiitzung der Umsetzung einer
Tourismusstrategie in der Gesamtregion, die zudem noch besonders auf Nachhaltigkeit ausgerichtet
ist.

Trager

Gemeinnitzige Trager, 6ffentliche Trager und Trager von kooperativen MaRnahmen werden bei der
Basisforderquote einheitlich behandelt. Hierdurch wird das birgerschaftliche Engagement der
gemeinnitzigen Trager honoriert. Die AktivRegion hat zahlreiche FordermaRnahmen definiert, bei
denen es um gemeinschaftliche Ansdtze bzw. eine Wirkung fir zahlreiche Akteure oder die
Gesamtregion geht. Hierflir kommen beispielsweise Tourismusvereine, Wirtschaftsférderungen oder
auch die Stadtmarketingeinrichtungen als Trdger in Frage. Sie werden aufgrund des
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gemeinschaftlichen Projektansatzes mit den gemeinnitzigen und 6ffentlichen Tragern beziiglich der
Basisforderquote gleichgestellt.

Basisforderquoten und Foérderquotenzuschlage

Die Basisforderquoten wurden fiir alle Projektarten (Konzept, Investition, Koordinierung /
Management) vereinheitlicht, um hier ein moglichst einfaches Kriterienraster anzuwenden. Dies ist
eine klare Vereinfachung, die bei den komplexer werdenden Rahmenbedingungen wichtig ist. Die
Basisforderquote fir offentliche, gemeinnitzige und kooperative Trager ist hoher, da diese im
gemeinschaftlichen Interesse liegende Projekte umsetzen. Bei den sonstigen Tragern wird von einem
starkeren einzelunternehmerischen Interesse ausgegangen. Hier sollte ein geringerer Férderanreiz
ausreichen.

Die Hohe der Basisforderquote ist geringer als bei Projekten der GAK-Ortskernentwicklung und bei
vielen Forderprogrammen des Klimaschutzes. Erst durch die Zuschlage (Qualitatshonorierung) werden
hier die Quoten anderer Programme erreicht.

Zuschlage zur Basisforderquote sind moglich fiir Projekte, die besondere Wirkung im LEADER-
Mehrwert oder in der integrierten nachhaltigen Wirkung haben (vgl. Kapitel G).

Férdersummenbegrenzung

Mit den beiden Fordersummenstufen ,bis 100.000 € und ,,bis 150.000 €“ wird gewahrleistet, dass
Projekte mit einem hohen Zielerreichungsbeitrag (Qualitatsprojekte) hohere Fordersummen erhalten
konnen. Flr Projekte mit einem geringeren Zielerreichungsbeitrag (geringere Punktzahl) ist die
Fordersumme auf bis zu 100.000 € begrenzt. Mit zwei Férdersummengrenzen hat die AktivRegion in
der Vergangenheit gute Erfahrungen gemacht. Die AktivRegion hat allerdings die seit 2006
bestehenden Fordermittelgrenzen angehoben, um hier die Preissteigerungen auszugleichen.

Bei den sonstigen Tragern wird die Férdersumme auf 70.000 € pro Projekt begrenzt. Dies geschieht,
um mehrere einzelunternehmerischen Projekte eine Antragstellung in den Kernthemen zu
ermoglichen. Auch hier greift wieder die Argumentation des hohen einzelunternehmerischen
Interesseses der Trager (siehe Basisforderquoten).
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E.4 Ziele und Budgetverteilung

Ziele und Indikatoren

Die AktivRegion beriicksichtig in ihren Zielen die EU- und Bundesindikatoren, den LEADER-Ansatz und
flihrt erstmals Ziele fiir die besondere Okologische, soziale und wirtschaftliche Wirkung ein. Diese
werden durch Kernthemenziele ergéanzt, die sich auf die Wirkung in den definierten FordermaRnahmen
konzentrieren. Die Zielerreichung wird in den Jahresberichten dokumentiert. Eine Zielanpassung ist
Uber eine Strategiednderung moglich und zu begriinden. Die erstmalige Anpassung soll erst bei der
Halbzeitbewertung moglich sein.

Abbildung 37: Ziele und Indikatoren der Gesamtstrategie

Ziele

Indikatoren 2024 2027

A. Wir nutzen und unterstiitzen die Starken des LEADER-Ansatzes

1. Anteil Bevélkerung, der von einer

Ei h hl in AktivRegi 108.02
LEADER-Strategie abgedeckt ist® inwonnerzaht in AktivEegion 08.029
2. Wir steigern die Strategiewirkun .
. & . & & Fordermitteleinwerbung . 4 Mio.
durch Einwerbung weiterer - 2 Mio. €
Geschaftsstelle €

Fordermittel.

3. Wir unterstiitzen aktivregions-

libergreifende Kooperationsprojekte im

Rahmen unserer Strategie.

Fordervolumen

. . mindestens 100.000 €
Kooperationsprojekte

4. Wir fordern kernthementibergreifend

oder regionsweit wirkende Projekte und

verstarken so eine integrierte
Strategiewirkung.

Anzahl Projekte mit
kernthemeniibergreifender 10 20
Wirkung

5. Wir motivieren zu modellhaften
Projekten.

Anzahl modellhafter
bewerteter Projekte
(mindestens teilregional
modellhaft)

B. Wir fordern die integriert nachhaltige Wirkung von Projekten

6. Okologische Wirkung

Wir streben einen hohen Anteil
umwelt- und klimabezogener Projekte
in unserer Strategie an.

Investitionsvolumen der

Projekte mit ,,6kologischer 200.000 € 700.000
. " €
Wirkung" *
Anteil am Foérdervolumen 8% 24 %
Anzahl Projekte mit 6 15

»okologischer Wirkung“ *

Eingesparte Menge CO; Nur Dokumentation

7. Okonomische Wirkung

Wir l6sen nachhaltiges Wachstum und
neue Arbeitspldtze im landlichen Raum
aus.

Neu geschaffene

2
Arbeitsplatze 8

Neuer prognostizierter 500.000
Umsatz der Projekte 200.000 € €

Anzahl Projekte mit

,0konomischer Wirkung" * 2 8
8. Soziale Wirkung Zahl Einwohner in
Wir streben an, dass méglichst viele Gemeinden, die von dem 30.000 70.000
Einwohner:innen von den MaRnahmen Vorhaben profitieren
profitieren und soziale Wirkungen in Anzahl Projekte mit ,sozialer
. e ) p 4 15
Projekten beriicksichtig werden. Wirkung“ *
Ziele Indikatoren 2024 2027
5 Bundes- und EU-Indikatoren ,,griin und fett”
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C. Kernthemenspezifische Ziele

nachhaltig gut leben! — Neue Impulse fiir Ortskerne, Grundversorgung & Gemeinschaft
Anzahl neuer / gesicherter
und weiterentwickelter 10 20

9. Wir starken Ortskerne und sichern die Funktionen, Angebote

Grundversorgung. -
gung In Ortskernen ausgeloste

. 500.000 € 1 Mio. €
Investitionen

10. Wir gestalten die Verdnderung in
Ehrenamt, Gemeinschaft und Anzahl Projekte 2 4
Ganztagsschulbetreuung.

nachhaltig gut wirtschaften! — Neue Chancen fiir regionales Wirtschaften

11. Wir stimulieren regionales Wachstum

Anzahl Projek 2
durch nicht investive Projekte. nzahl Projekte >
12. Wir starken regionale Unternehmen
durch die gemeinschaftliche Gestaltung Anzahl Projekte 1 3

von Veranderungsprozessen und
Modellprojekte.

nachhaltig Holstein erleben & genieen! — Neue Wertschopfung durch regionale Produkte &
Erlebnisse

13. Wir schaffen offentliche und

unternehmerische touristische

Erlebnisangebote in den Bereichen Anzahl Projekte 3 6
Natur, Wasser und Kulinarik / regionale

Kultur.

14.V i A -
on gemeinsamen Angebots- oder Anzahl profitierender

vV . s
ermafrktungsy:.)rOJekten profitieren Anbieter 10 40
zahlreiche Anbieter.
Klimaschutznetzwerk Steinburg — Gemeinsam schiitzen und entwickeln!
15. Wir entwickeln nicht investive
PI‘.OJekte oder rpodellhafte Projekte zu Anzahl Projekte 3 6
Klimaschutz, Klimafolgenanpassung,
Ressourcensparen und Biodiversitat.
Anzahl Projekt 4 8

16. Wir unterstiitzen Projekte zur nzan’ T rojexte
Produktion erneuerbarer Energien im Erzeugte Menge

. erneuerbare Energie pro 30.000 70.000
Innenbereich der Orte. .

Jahr in kWh

*= Indikator wird angesprochen, wenn das jeweilige Projektauswahlkriterium mit mindestens 1 Punkt
bewertet wird

Die Antragsteller haben in ihren Antragen jeweils eine projektbezogene Zielerreichung anzugeben. In
den Projektabschlussberichten dokumentieren die Trager die Zielerreichung zum Projektabschluss. Die
Indikatoren sind so gewahlt, dass sie in den Antrdagen darstellbar sind. Sie ergeben sich aus der
Projektentwicklung, aus den Projektkostenschatzungen oder aus Dokumenten, die bei der
Projektbeantragung beizufiigen oder Ergebnis des Projektes sind (z.B. Umséatze aus den beizulegenden
Wirtschaftlichkeitsberechnungen).

Das Monitoring der Zielerreichung erfolgt Giber die Jahresberichterstattung. Zielanpassungen kénnen
im Rahmen der Halbzeitevaluation (2024) oder weiterer danach folgender Strategiedanderungen
erfolgen. Es gelten hierfiir die Landesvorgaben fiir Strategieanderungen.

In der Zieltabelle sind die Teilziele fiir 2024 und 2027 gewahlt worden.

Verteilung des Regionsbudgets
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Abbildung 38: Regionsbudgetverteilung auf Geschdftsstelle, Zukunfts- und Kernthemen

ELER-Beteiligung Anteil in EUR
1. Betreiben der Geschiftsstelle 23% 575.000
2. Budgetverteilung auf die Zukunftsthemen 77% 1.925.000
2.1 Kernthemenpufferbudget 20% 500.000

2.2 Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat:
Kernthema: nachhaltig gut leben!: 530.000 €

2.3 Zukunftsthema Regionale Wertschépfung, davon:
Kernthema: nachhaltig gut wirtschaften!: 200.000 € (indikativ) 16% 400.000
Kernthema: nachhaltig Holstein erleben & geniefRen!: 200.000 € (indikativ)
2.4 Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung

21% 525.000

Kernthema: Klimaschutznetzwerk Steinburg: 500.000 € 20 >00.000
Summe 2.500.000
Budget Kooperationsprojekte (indikativ) 4% 100.000

Mit dem definierten Kernthemenpufferbudget konnen die Teilbudgets bei Bedarf erhoht werden.

Fiir Projekte von Tragern ohne eigene 6ffentliche Kofinanzierung und fir regionsweite Projekte
wird ein jahrliches Kofinanzierungsbudget von 25.000 € bereitgestellt Damit kénnen diese
Projektarten umfangreich unterstiitzt werden. Die Strategiezielerreichung ist damit unabhangig von
der Tragerschaft.

Fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen wird ein Budget von 100.000 € des EU-Budgets
kalkuliert. Da diese Kooperationsprojekte in einem der Kernthemen stattfinden, wird das Budget
diesen Kernthemen entnommen.

Fiir eventuell neu von der AktivRegion aufzunehmende Mittel entscheidet das IES-
Entscheidungsgremium Uber die Mittelverteilung auf die Kernthemen bzw. tGber die Auffillung des
Kernthemenpufferbudgets.

Die zukinftigen Finanzierungsmittel des Kernthemas ,Fisch & Elbe erleben — Gliickstadt” stehen noch
nicht fest und werden daher noch nicht dargestellt.

Begriindung der Zielh6he, der Kernthemenbildung und der Budgetverteilung
Zielhohe, die Kernthemenbildung und die Budgetverteilung werden im Zusammenhang erértert und
begriindet.

Abbildung 39: Ranking der Kernthemen in Onlinebefragung

Bl T Destandteil  der  Praxistestphase - der

AktivRegion war auch eine Online-

4,17 Nachhaltig gut leben! X . K X X
befragung, in der die Teilnehmer:innen die

3,98 Holsteiner Erlebnisse & Produkte .
! Bedeutung der Kernthemen und die
3,96 Nachhaltig gut wirtschaften! Bedeutung  von  FérdermaRnahmen
3,85 Klimaschutznetzwerk Steinburg bewerten konnten. Bei einer Skala von 0-5

wurden alle vorgeschlagenen Kernthemen
mit einer hohen Bedeutung gewertet (zwischen 3,85 und 4,17). Die héchste Bewertung erhielt das
Kernthema , Nachhaltig gut leben!

© 2022 RegionNord Seite 58



Integrierte Entwicklungsstrategie LAG AktivRegion Steinburg e. V. 2023-2027

Abbildung 40: Ranking der FérdermafSinahmen in Onlinebefragung

4,43  MaRnahmen zur Verbesserung der Grundversorgung inklusive neuer Mobilitats- und Wohnformen Nachhaltiggut leben!

1 )

4,42 MaBnahmen zur Stérkung der Ortskerne und zur Ver

g von Leer Nachhaltiggut leben!

Starkung von Kleinunternehmen und landwirtschaftlichen Betrieben durch gemeinsame MaRnahmen in den Bereichen Nachhaltigkeit,

HE Fachkraftegewi oder -bindung, regionale Kaufkraftbindung und Digitalisierung
4,20  MaRnahmen zur flachen-und r parenden icklung
417 Steinb S inschaft: Ni g erneuerbarer Energien im baulichen Innenbereich der Orte in &ffentlicher,

gemeinwohlorientierter und biirgerschaftlicher Tragerschaft.

4,13 Neue private Angebote im Bereich regionaler Produkte

4,05 MaRnahmen zur Vernetzung und Teilhabe der Bevolkerung am Klimaschutz und der Klimafolgenanpassung

3,99  Konzepte und Modellvorhabenzu Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und nachhaltiger Mobilitat

3,97 Gestaltung der Verdnderungen in Ehrenamt, biirgerschaftlichem Engagement und Teilhabe Nachhaltiggut leben!

3,92 Neue private Erlebnisse in den Bereichen Natur-, Land- und Kulturtourismus

3,90  Ausbauder 6ffentlichen Naherholungsinfrastruktur und Biindelung von touristischen Angeboten

3,86 Unterstiitzung des Zusammenspiels von Ganztagsschulangeboten mit Vereins- und weiteren auBerschulischen Angeboten Nachhaltiggut leben!

3,67 Konzepte und Machbarkeitsstudien zur Priifung und Entwicklung neuer, die Wirtschaftsstruktur starkender Projekte

2,82 Carsharing-Angebote mit E-Autos

Auf FérdermalRnahmenebene erhielten zwei Mallnahmen des Kernthemas ,, Nachhaltig gut leben” die
hochste Bewertung.

Bei den festgelegten Zielhdhen (Indikatoren) wird auf Erfahrungswerte aus der ablaufenden
Forderlaufzeit zurlickgegriffen. Hier betrug die durchschnittliche Forderhéhe pro Projekt 35.000 €.
Aufgrund der Anhebung der Fordersummengrenzen wird davon ausgegangen, dass ein Projekt
zukiinftig durchschnittlich eine Férdersumme von 50.000 € bindet.

Aus diesen Grundlagen und aus der Diskussion in den Fachgruppen und im Strategieteam wurden
Erkenntnisse fiir die Kernthemenbudget- und Zielhéhe gewonnen.

Die gesetzten Ziele kdnnen unter Einsatz des Pufferbudgets erreicht werden. Das Pufferbudget gibt
hierbei eine gute Flexibilitdt. Angestrebt wird, dass die Zielhéhen in der Regel zu mindestens 80%
erreicht werden.

Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

Kernthema: nachhaltig gut leben!: Das Kernthema fokussiert auf die drei Themenbereiche
Ortskernstdrkung, Grundversorgung und Gemeinschaft/Ehrenamt. In der Praxis wéren diese Themen
nur schwer in unterschiedliche Kernthemen trennbar, da Malnahmen zur Grundversorgung oder
Ehrenamtsstarkung gerade auch in Ortskernen stattfinden kénnen oder ehrenamtliche Angebote im
landlichen Raum auch die Grundversorgung ergdnzen. Aufgrund der grofRen Anzahl an
Ortsentwicklungskonzepten, mit MaRnahmenvorschlagen in allen drei Themenbereichen in der Region
wird der Bedarf in diesem Zukunftsthema als hoch eingeschatzt. Das Angebot ergdnzt die GAK-
Ortskernentwicklung und ILE-Leitprojektférderung durch die Fordersummengrenzen und durch die
Forderung nicht investiver MalRnahmen. So entsteht ein integriertes Férderangebot in dem Bereich.

Dieses Kernthema/ Zukunftsthema erhilt mit folgender Begriindung das hochste Budget: In diesem
Kernthema werden die meisten investiven Mallnahmen erwartet. In der Onlinebeteiligung wurde das
Kernthema als am wichtigsten gerankt. Auf FérdermaRnahmenebene sind zwei investive MaRnahmen
des Kernthemas auf den vorderen Bewertungsplatzen.

Im ,,Kernthema nachhaltig gut leben!“ wird von ca. 14 Projekten mit einem Férdervolumen von bis zu
700.000 € ausgegangen.

Zukunftsthema Regionale Wertschépfung
Die Unterteilung in zwei Kernthemen erfolgt, da zwei unterschiedliche Inhalte und Zielgruppen mit den
Kernthemen angesprochen werden.
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Kernthema: nachhaltig gut wirtschaften!: Das Thema fokussiert darauf, insbesondere kleine
Unternehmen in Anpassungsprozessen zu unterstiitzen und die Machbarkeit von Investitionen
vorzuprifen. Ziel sind hier Kooperationen von kleinen Betrieben, Stadtmarketingorganisationen und
wirtschaftsférdernden Einrichtungen.

Kernthema: nachhaltig Holstein erleben & genieRBen!: Das touristische Thema zielt auf touristische
Leistungstrager und die Entwicklung touristischer Infrastrukturen und ist Gberregional im LTO-Raum
vorabgestimmt. Im LTO-Raum entsteht so ein Forderbudget von ca. 600.000 €, das die Umsetzung des
Tourismusentwicklungskonzeptes unterstitzt.

Beide Kernthemen werden gleichrangig mit Mitteln ausgestattet. Dies ergibt sich aus den
Nachfrageerfahrungen der vergangenen Forderlaufzeit. Die genannten Budgetsummen sind aus Sicht
der AktivRegion Mindesthdhen, die ein Kernthema benétigt, um Wirkung zu erzielen.

In den beiden Kernthemen wird von ca. 10 Projekten mit einem Férdervolumen von insgesamt 500.000
€ im Zukunftsthema ausgegangen.

Zukunftsthema: Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Kernthema: Klimaschutznetzwerk Steinburg: Die Budgetausstattung folgt der Landesvorgabe, im
»Klimaschutzbereich” iber die Strategie mindestens 20% der Mittel einzusetzen. Um hier eine klare
Erreichbarkeit dieser Vorgabe zu erzielen, wurde das Zukunftsthemenbudget nicht auf 15%, sondern
auf 20% festgelegt. Es ist Regionsziel, hier eine hohe Gesamtwirkung zu erzielen. Diese findet sich in
der Budgetfassung wieder.

Der Budgetbedarf wird in dem Zukunftsthema von der AktivRegion eindeutig gesehen. Fraglich ist nur,
ob gesetzliche Entwicklungen und Veranderungen in der Forderlandschaft auf Bundes- und
Landesebene in diesem Bereich, die zu erwarten sind, die Mittelnachfrage bei der AktivRegion negativ
beeinflussen werden. Im Zukunftsthema wird von ca. 15 Projekten mit einem Fordervolumen von
500.000 € ausgegangen. Hier wird aufgrund der MaRnahme 3a, bei der der Zuschuss auf 30.000 € pro
Malnahme begrenzt ist, von einer geringeren Fordersumme pro MalRnahme ausgegangen. Eine
Unterteilung in weitere Kernthemen ist vor dem Hintergrund der dann zu kleinen Teilbudgets nicht
sinnvoll.

E.5 Integrierter Ansatz, Innovation, LEADER-Mehrwert, Kooperation und Vernetzung
und Konsistenz zu anderen Programmen

Die Strategie enthilt folgende integrierte, kooperative, vernetzende oder innovative Elemente, die
die besonderen Starken des LEADER-Mehrwertes verdeutlichen:

- Das Strategieleitbild ,,Hier ist Neues moglich” nimmt den Regionalmarketingansatz des Kreises auf,
verstarkt ihn und Gberfahrt ihn in die Entwicklung des landlichen Raumes. So unterstiitzt die
AktivRegionsstrategie die regionale Identitatsbildung.

- Strategische Gesamtklammer sind die integrierte Nachhaltigkeitswirkung von Projekten und
Gesamtstrategie und der ,,Mut Neues zu wagen” (Hier ist Neues moglich). Modellhafte Elemente/
Innovationen werden besonders bewertet, zahlreiche FordermalRnahmen fokussieren auf
modellhafte Malnahmen. Nachhaltigkeitskriterien werden innerhalb der Ziele, der
Projektauswahlkriterien und Férdermallnahmen der Kernthemen beriicksichtigt.
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Die Kernthemen selbst sind fokussiert und in sich integriert gestaltet. Die Kernthemen wirken
zusammen, was durch kernthemenibergreifende Ziele und Projektauswahlkriterien verdeutlicht
wird.

Die Kernthemen richten sich an 6ffentliche und private Akteure. Die Mittel fiir die Kofinanzierung
von Projekten von gemeinnitzigen Tragern und sonstigen Tragern und fiir regionale Projekte
werden seitens des Kreises bereitgestellt. Damit werden solche Projekte weiterhin ermdoglicht.

Zu Kooperationen wird durch FérdermalRnahmendefinitionen, Projektauswahlkriterien und Ziele
motiviert. Trager kooperativ wirkender MaRnahmen werden bei der Basisférderquote 6ffentlichen
und gemeinn(tzigen Tragern gleichgestellt.

Die AktivRegions-Strategie erganzt die Kreisentwicklung und Wirtschaftsférderung an der
Westkiste. Die Strategie unterstiitzt (ibergeordnete Regionsziele und wirkt dabei erganzend zu
weiteren Strategien: REK Westkiiste, Energiekiiste, Wirtschaftsstrategie Kreis Steinburg,
Kreisregionalmarketing, Tourismusstrategie flr das Binnenland Schleswig-Holstein, regionale
Tourismusstrategie.

Die AktivRegion fordert erganzend zu den weiteren Forderstrategien der landlichen Entwicklung
in Schleswig-Holstein: ILE-Leitprojekte, Ortskernentwicklung, landlicher Wegebau, landlicher
Tourismus. Uberschneidungen mit EFRE-, ESF und weiteren ELER-MaRnahmen werden
weitgehend vermieden.

Das touristische Kernthema wird kooperativ Gber drei AktivRegionen im LTO-Raum weitgehend
einheitlich angeboten. Es unterstiitzt damit die regionale Tourismusstrategie.

Fiir aktivregionsiibergreifende Kooperationsprojekte ist ein Budget vorgesehen.

Faktencheck: Ziele und Strategie

v

v

v

14

Die Gesamtstrategie ,Hier ist Neues moglich!“ verknlpft Regionsstrategie, LEADER-Methoden und
Nachhaltigkeitskriterien.

Die Kernthemen wirken zusammen, was durch kernthemenibergreifende Ziele und
Projektauswahlkriterien verdeutlicht wird. Sie leiten sich aus der SWOT ab.

Die Kernthemen lassen sich mit einem kurzen Leitbegriff zusammenfassen. Die Beschreibung der
Kernthemen umfasst ihre Wirkungsweise und Ziele, eine Begriindung, die FérdermalRnahmen, die
Netzwerk- und Kooperationsmaoglichkeiten sowie ggf. Angaben zu weiteren Férderméglichkeiten.

Die Kernthemen lassen sich den Zukunftshemen und dem EMFAF zuordnen.

Kooperationsmoglichkeiten werden in allen Kernthemen mitgedacht und insgesamt mit einem eigenen
Budgetrahmen ausgestattet.

Die Budgetverteilung lasst die Schwerpunkte der Strategie erkennen.

Die Kernthemen sind mit den Ubrigen Programmen der EU konsistent. Ergdnzende Fordermdglichkeiten
durch andere Strukturfonds werden ggf. dargestellt.

Je Ziel wird ein Zielniveau in zwei Stufen (2024 und 2027) dargestellt.
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F Aktionsplan

Aufgrund der sogenannten n+2-Regelung kommt einer schnelleren Startfahigkeit der LAG
(Projektbeschlisse, bewilligte Projekte, umgesetzte Projekte, Projektabrechnung) eine noch héhere
Bedeutung als bisher zu.

Schnelle Startfahigkeit: Mogliche Hemmnisse und MaBnahmen

Mogliches Hemmnis 1: keine Beschlussfahige LAG Anfang 2023

Die AktivRegion muss im ersten Quartal 2023 erste Projektbeschlisse fassen, damit dann zeitnah eine

Bewilligungsprifung erfolge kann. Daflir muss das Regionalmanagement eingesetzt werden. Das

Auswahlgremium muss entscheidungsfahig sein und Antrags- und Beschlussdokumente missen

existieren. Verzégerungen konnen bei der LAG und beim LLUR (Formularbereitstellung) entstehen.

MaRnahmen:

v" Mittel fir Geschéaftsstellenausschreibung stehen bereit (erledigt)

v" Kreis Steinburg unterstiitzt bei Ausschreibung (Ablauf vorbereitet)

- Ausschreibung soll im 3ten Quartal 2022 durchgefiihrt werden (Kreis Steinburg)

- Einsetzung des Regionalmanagement nach Auswahl der AktivRegion

- Bereitstellung von Antragsformularen durch das Landesamt November 2022 (LLUR)
Alternative: Die AktivRegion wird die aktuellen Antragsformulare verwenden und auf dieser Basis
eine Auswahl der Projekte betreiben. Nach Vorlage der neuen Formulare, werden diese
verwendet. Ein Projektauswahlbogen fiir die Projektbeschlisse liegt bereits vor und ist als Anlage
beigefiigt.

Mogliches Hemmnis 2: Projekte scheitern an der fehlenden 6ffentlichen Kofinanzierung

Projekte mit Kofinanzierungsbedarf konnten an der fehlenden 6ffentlichen Kofinanzierung scheitern.
MaRnahmen:

v" Kofinanzierungsmittel fiir Projekte wurden angehoben (erledigt)

v' Kofinanzierungserklarungen der Kommunen werden eingeholt (erledigt bis 15.06.2022)

Mogliches Hemmnis 3: FordermaBnahmen treffen auf keine Projektnachfrage oder die

Forderkriterien sind in der Praxis nicht anwendbar

Die FordermalRnahmen und -konditionen der AktivRegion kdnnten nicht nachfragegerecht sein.

MaRnahmen:

v' ,Praxistest“-Phase in der IES-Entwicklung: Die Projektauswahlkriterien wurden im Strategieteam
an Starterprojektanfragen getestet.

v Nachfrage durch Onlinebefragung ermittelt: In der Onlinebefragung wurde die Wichtigkeit der
MaRnahmen ,abgefragt”. Weiterhin konnten die Gber 358 Teilnehmer konkrete Projektideen
benennen. Der AktivRegion liegen bezogen auf die FérdermalRnahmen 99 Projektideen vor.

Mogliches Hemmnis 4: Projektideen kdnnen nicht zeitnah zu beschluss- und bewilligungsreifen
Antrigen weiterentwickelt werden. Dadurch liegen zeitnah im Jahr 2023 keine beschlussfahigen und
bewilligungsreifen Antrage vor.
MaRnahmen:
v" Wie vom Land vorgegeben, miissen bearbeitbare Férderantrdge innerhalb von 6 Monaten nach
Auswahlbeschluss vorliegen.
v" Neben einer Liste von Projektideen aus der Onlinebefragung liegen erste Skizzen fiir konkrete
Projekte vor.
- Die AktivRegion wird Projektideengeber ab Juni 2022 zur neuen Strategie beraten und so die
Projektentwicklung zur neuen Strategie vorantreiben.

Mogliches Hemmnis 5: FordermaBnahmen sind der jeweiligen Zielgruppe nicht ausreichend
bekannt bzw. die Formulierungen der FérdermaBnahmen sind noch nicht zielgruppengerecht.
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- Nach ihrer Anerkennung wird die AktivRegion eine gezielte Offentlichkeitsarbeit zu ihren
FordermaBnahmen betreiben.

- Gerade fir FérdermalRnahmen, die sich an private oder gemeinniitzige Antragsteller werden, wird
die AktivRegion mit , Projektsteckbriefen” arbeiten, die eine bestimmte MalRnahme einfach und
klar darstellen. Diese kdnnen dann zielgruppenbezogen kommuniziert werden. Die AktivRegion
hat beispielsweise mit einem Projektsteckbrief: ,,Hausarztliche Grundversorgung investiv férdern”
gute Erfahrungen gemacht. Projektsteckbriefe sind gut moglich fir folgende MaRnahmen:
Sonnengemeinschaft Steinburg, private touristische Forderung.

Es ergibt sich folgender Aktionsplan:
Abbildung 41: Aktionsplan

Aktion Zustandigkeit Prioritat Zeitpunkt

Gremienarbeit

Vergabe externes LAG-Vorstand, Kreis  Auftragserteilung in
| 2022 -12/2022

Regionalmanagement Steinburg 2022 ab 08/20 /20

o Vereinsbeschlisse jahrlich, in der Regel
Mitgl | LA ’ | !

itgliederversammlungen Gesamte LAG IES-Empfehlungen Il.-Quartal
Vorstand, . .. 4-5 x im Jahr, ab
Projektbeschliisse Vorstand, RM Projektbeschliisse | Januar 2023
Arbei

rbeitsgruppen/ RM Projektentwicklung | ab Il. Quartal 2023
Fachforum

Weiterbildung & Netzwerkarbeit Regionalmanagement und LAG

in der Regel zweimal

Landesbeiratssitzungen RM, Vorsitzender Kooperation LAGn 1l 1
jahrlich

in der Regel dreimal
RM Kooperation LAGn Il jahrlich, landesweite
Kooperationsborse

Regionalmanagertreffen
des Regionen-Netzwerkes

Fachinput div. Themen externer Experte Weiterbildung Il laufend

ca. 6 Treffen pro Jahr,
Il zweimal mit LLUR
Itzehoe

»WestkUstentreffen der AktivRegionen im Forderfragen,
AktivRegionen” Wechsel, LLUR Kooperationen

Offentlichkeitsarbeit / Sensibilisierung
I1l. Quartal 2022, dann
RM Sensibilisierung | laufende
Aktualisierung
I. Quartal 2023 nach

LAG-Homepage auf neue
Strategie anpassen

Presseauftakt RM Transparenz |
Anerkennung
Pressearbeit: Auswabhl, RM Sensibilisierun " laufend ab I. Quartal
Projektentwicklungen & 2023
Newsletter RM Transparenz Il laufend
Evaluierung/ Monitoring
Jahresbericht RM Bewertung 1]} jeweils im Januar
Halbzeitbericht RM Bewertung 1]} Il. Quartal 2025
Monitoring RM Bewertung | laufend
Befragung Projekttrager RM, Trager Bewertung 1]} 2024, 2027
Projektebene

Starterprojekte: Beratung, Starterprojekte Juni 2022 — Dezember

. RM . |
Formulare entwickeln antragsreif machen 2022
Ifd. Projektberatung RM Umsetzung der IES | ab I. Quartal 2022
Projektsteckbriefe RM Zielgruppenansprache 1 ab Il. Quartal 2022
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Eine schnelle Startfahigkeit der LAG ist gegeben, da der Verein mit Mitgliederversammlung und
Vorstand bereits seit Jahren arbeitet. Hochste Prioritat hat die Ausschreibung und Vergabe des
Regionalmanagements an einen externen Dienstleister, um bei Anerkennung moglichst eine
arbeitsfahige Geschaftsstelle zu haben. Fiir die Sitzungen der Vereinsorgane Mitgliederversammlung
und Vorstand sieht der Aktionsplan regelmaRige Termine vor, wobei stets die Mindestvorgaben der
Satzung eingehalten werden. Insbesondere der Vorstand ist in der Umsetzung der IES durch die
Auswahl und den Beschluss geeigneter Projektantrdage eine treibende Kraft. Begleitet werden alle
Sitzungen durch das Regionalmanagement der LAG und durch die beratenden Vertreter des LLUR. Dies
sichert den Informationsfluss und die integrierte Umsetzung der Strategie. Einen weiteren wichtigen
Baustein zur Umsetzung der genannten Ziele und Strategien bilden die Offentlichkeitsarbeit und
Sensibilisierung. Ziel ist es, potenzielle Antragsteller und Trager zu motivieren, ihre Idee mit
Unterstlitzung der AktivRegion weiterzuentwickeln. Die vielen verschiedenen im Aktionsplan
vorgesehenen EinzelmaRnahmen unterstreichen die Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit und werden
aufgrund der Fille mit unterschiedlichen Prioritaten bedacht. In der Anfangsphase der neuen
Forderperiode leisten vor allem der aktualisierte Internetauftritt der LAG sowie
Informationsveranstaltungen fiir einzelne Zielgruppen einen bedeutenden Beitrag zur Sensibilisierung.
Begleitet werden diese MaBnahmen von kontinuierlich vom Regionalmanagement herausgegebenen
Pressemitteilungen und Veroffentlichungen auf der Website. Ergdnzt wird der Bereich der
Offentlichkeitsarbeit durch Pressemitteilungen zu erfolgreich abgeschlossenen Projekten, um den
Menschen in der Region aufzuzeigen, wo LEADER real wirksam geworden ist. Zu offiziellen
Einweihungs- oder Eréffnungsveranstaltungen wird die Lokalpresse durch den Tréger und/oder das
Regionalmanagement eingeladen.

Einen wichtigen Teil, der vor allem fiir die interne Prozessebene wichtig ist, bildet die Evaluierung (fur
die ausfiihrliche Beschreibung der EinzelmaRnahmen vgl. Abschnitt H). Neben der konkreten
Entwicklung und Umsetzung von Projekten spielt die Weiterbildung und Netzwerkarbeit des
Regionalmanagements und der {ibrigen LAG-Aktiven eine wichtige Rolle. Durch die Teilnahme an
Netzwerktreffen wie den Regionalmanager-Treffen oder Landesbeiratssitzungen werden Erfahrungen
ausgetauscht, die eine Einschatzung des Entwicklungs- und Umsetzungsstandes der LAG und der IES
im Vergleich zu den anderen AktivRegionen des Landes erméglichen. Gleichzeitig wird so der Weg fiir
mogliche Synergien durch die Kooperation von nationalen und internationalen LAGn geebnet. Sowohl
Management als auch LAG-Mitglieder prifen kontinuierlich das Weiterbildungsangebot der
bundesweiten Vernetzungsstelle und nehmen ggf. an geeigneten Veranstaltungen teil.

Die Projektebene umfasst mehrere EinzelmalRnahmen unterschiedlicher Prioritat, die sich vor allem
aus den Hemmnissen 1-5 ableiten. Unmittelbar nach der Anerkennung wird die LAG in einer
Auftaktveranstaltung tiber die Anerkennung und {iber die Presse und bestehende Newsletter (z.B. der
Wirtschaftsforderung) (ber Strategie und Fordermoglichkeiten informieren. Wahrend der
Strategieentwicklung sind bereits Ideen fiir Starterprojekte gesammelt worden, von denen im
Folgenden auch jeweils einige zur Verdeutlichung der Strategie dargestellt werden. Dies zeigt, dass die
Kernthemen mit Projekten unterlegt werden kénnen. Die LAG md&chte aber darauf hinweisen, dass mit
der Darstellung dieser Projekte keine Forderanspriiche verbunden sind. Ein Projektaufruf, der an alle
Akteure ergeht und damit transparente und einheitliche Startchancen ermdoglicht, kann erst nach der
Anerkennung erfolgen. Ein anderes Vorgehen wiirde den Anspriichen an ein transparentes Verfahren
nicht entsprechen.

Der vorliegende Aktionsplan setzt sowohl auf Prozess- als auch auf Projektebene Rahmenpunkte und
Meilensteine, die jedoch Raum fiir Verdanderungen und Anpassungen lassen. Diese Flexibilitat ist die
Grundvoraussetzung fir einen erfolgreichen Umgang mit potenziell auftretenden Schwierigkeiten,
Problemen und Hemmnissen aller Art.

Das wesentliche Umsetzungshemmnis wird in einer verspateten Anerkennung der AktivRegionen
gesehen.
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Folgende erste Projektansatze sollen die projektbezogene Startfahigkeit der Kernthemen verdeutlichen.®

Abbildung 42: Projekttabelle erste Projektideen

Projektansatz Kosten Zeitraum Zielbeitrag Erfolgskontrolle

Kernthema: nachhaltig gut leben!

Konzept Fahrradgemeinde Horst:
In einem Konzept soll die aktuelle Situation
gesamtortlich geprift sowie Ideen . . . . .
und MaRnahmen zur Verbesserung der Gemeinde 30.000 € 2023 Neue Funktionen Projektskizze liegt vor
. N Horst Anzahl Nutzer: 5.700 Antragsberatung 06/2022
Bedingungen fir den Fahrradverkehr
erarbeitet werden. Tempo 30-Zonen werden
in Fahrradzonen umgewidmet

Weiterentwicklung

Mobile Arztliche Versorgung Wilstermarsch Privat/ Grundversoraun Schliisselakteur vorhanden
Pilotprojekt mit koordiniertem Angebot von mehrere 90.000 € 2023-2025 gune,
. . . modellhafte Antragsberatung 05/2022
telemedizinischen Arztpraxen in der Region Arztpraxen
MaRnahme
Pavillon Gastronomie: AuRen-pavillon zur Sicherung, Proiektskizze liegt vor
Gastronomiesicherung und Schlotfeld 40.000 € 2023 Weiterentwicklung ) g
. Antragsberatung 05/2022
Angebotserweiterung Grundversorgung
Interkommunale 5 2023 Neues Erstberatung abgeschlossen,
Dorfkiimmer:in Moordérfer Gemeinden 75.000 € -2025 Grundversorgungsangebot aktuell Beschlussfassungen
’ gungsang Antragsberatung 08/2022
D6rpsmobil 2.0 Kooperationsvorhaben aller AktivRegionen
Kernthema: nachhaltig gut wirtschaften!
Mehrwegsystem Gastronomie: Einfiihrun Zero Waste Kooperative Projektskizze liegt vor
i Mj]rywe " ' & Ortsgruppe  Noch nicht bekannt 2023-2025 Nachhalt If; o hme | Abstimmung DEHOGA und
By Steinburg & Zero Waste 07/2022
Regionales Produktkataster: Regionales . . . .
. . . . Kooperative MaBnahme Projektskizze liegt vor
- D . 202
digitales Produkt- und Dienstleistungskataster Kreis/ egw 40.000 € 023 Kleinere Betriebe Antragsberatung 06/2022

zur B2B-Forderung

6 Im Rahmen der Strategieentwicklung wurden ca. 90 Projektideen benannt. Die Nennung von Starterprojekten stellt keine Projektvorauswahl dar, sondern soll die Projektnachfrage und die
Zielerreichung in den Kernthemen verdeutlichen. Eine Projektauswahl erfolgt erst nach Anerkennung der AktivRegion.
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Projektansatz

Zielbeitrag

Zeitraum

Erfolgskontrolle

Umsetzungskonzept Griindungszentrum
Erndhrung: aufbauend auf einer

Nicht investive MaRnahme

Projektskizze liegt vor

Machbarkeitsstudie ist ein Gltickstadt 90.000€ 2023 zur Wachstumsstimulierung Antragsberatung 08/2022
Umsetzungskonzept zu erstellen

Jugendberufsagentur Steinburg Kreis Modellhafte, regionsweite e e T v
Aufbau einer praxisorientierten Steinburg/ 150.000 € 2023-2025 MalRnahme zur Antragsberatung 06/2022
Berufsberatung ARGE Fachkraftegewinnung

Nachhaltigkeitszertifizierung von

Kernthema: nachhaltig Holstein erleben & geniefRen!

Tourismusbetrieben, ca. 15 Betriebe Holstein Gemeinsame strategische Proiektskizze liegt vor
inklusive des Holstein Tourismus e.V. selbst Tourismus 40.000 € 2024 Angebotsentwicklung, 15 J &

. . e . . Antragsberatung 09/2022
sollen als nachhaltige Betriebe zertifiziert e.V. Leistungstrager
werden
Konzept Hafeninfrastruktur
Elbeflachbodenschiff Noch nicht Offentliche

. 2024 A 11/2022
gemeinsames interkommunales Konzept fiir bekannt 60.000 € 0 Infrastrukturentwicklung ntragsberatung 11/20
Anlegerstruktur und landseitige Infrastruktur
Kernthema: Klimaschutznetzwerk Steinburg
Veloroute Itzehoe-Hohenlockstedt, Kreis ca. 600.000 € 2023 modellhafte MaRnahme Konzept liegt vor
erste Alltagsveloroute in Region errichten Steinburg ) ) Mobilitat Antragsberatung 08/2022
Potenzialanalyse ,Schlicknutzung,
wirtschaftliche Nutzung des Schlicks aus den Kreis Modellhafte Projektgruppe installiert
. . . . . 120.000 € 2023 .
Gewassern prifen (Grundlage fir Deichbau, Steinburg Klimaanpassungsmalnahme Antragsberatung 08/2022
Baustoff, ...)
Sondierungsbohrung Geothermie Nicht investive MaRnahmen
Gliickstadt, konkretes Tiefengeo- Gllckstadt 150.000 € 2023 Klimaschutz, Antragsberatung 10/2022
thermiepotenzial ermitteln Investitionsvorbereitung
6 Projektanfragen der 6
»Sonnengemeinschaf ,'konkrete Anfrage Kommunen 6 x 30.000 € 2023 CO»-Einsparung, Erzeugung 6 konkrete Projektanfragen
von Kommune und Vereinen zur . erneuerbarer Energie Antragsberatung 10/2022
. und Vereine
Sonnenenergienutzung
Emissionsfreies Warmenetz Puls Gemeinde CO»-Einsparung 336 Tonnen Projektskizze liegt vor
150. 2023-202

Umsetzungsberatung, Heizzentrale errichten Puls >0.000 € 023-2024 pro Jahr Antragsberatung 05/2022
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Kooperationsprojekte

Die AktivRegion hat wahrend der Strategieentwicklung proaktiv an der Entwicklung von

gebietslibergreifenden Kooperationen gearbeitet:

1. Die AktivRegionen Steinburg, Holsteiner Auenland, Pinneberger Marsch & Geest, Dithmarschen,
Stdliches Nordfriesland und Eider-Treene Sorge haben nahezu monatlich in gemeinsamen
Arbeitstreffen Kooperationsmoglichkeiten abgestimmt. Hier wurde beispielsweise die
Malnahmenidee der ,Sonnengemeinschaft” entwickelt.

2. Das touristische Kernthema der AktivRegion wird inhaltlich im gesamten Gebiet der LTO Holstein
Tourismus angeboten. So kann die Umsetzung der regionalen Tourismusstrategie gezielt
unterstitzt werden.

3. Die AktivRegion spricht sich fur eine Weiterentwicklung des Dorpsmobilprojektes mit allen
AktivRegionen aus.

4. Die AktivRegion hat an den landesweiten Informationsaustauschen wahrend der Strategie-
entwicklung teilgenommen (Beirat, Gutachterinformation, Regionalmanagertreffen).

5. Die MalRnahmenidee der Sonnengemeinschaft wurde allen AktivRegionen in Schleswig-Holstein
vorgestellt und ein kooperatives Angebot angefragt.

Faktencheck: Aktionsplan

v' Mégliche Hemmnisse fiir die Umsetzung wurden erértert und MaRnahmen daraus abgeleitet

v" Diese MaRnahmen sind zusammen mit Monitoring- und Evaluationsschritten und Gremiensitzungen zu
einem Aktionsplan zusammengefasst worden

v Die AktivRegion hat aktiv den Kooperationsaustausch der AktivRegionen wihrend der IES-Phase mitgestaltet

v

Projektideen und Starterprojektskizzen liegen fiir alle Kernthemen vor

G Projektauswahlkriterien

G.1 Projektauswahlverfahren

Abbildung 43: Projektauswahlverfahren.

Vorstand
Projektantrag » Diskussion der Stellungnahme
+ Darstellung der Ziele * ggf Neubewertung
* Beitrag zur Zielerreichung * Festlegung der Férderquote & -summe
+  Kontrollierbarkeit «  Abstimmung und Beschlussfassung
" @\ 4 B
{ n . » <\
_1\\@ . \/f \@ /f
Projektberatung Regionalmanagement Regionalmanagement
Interessierte kénnen jederzeit * Prifung der Grundvoraussetzungen » Mitteilung der Entscheidung an den
Projektideen mitteilen + Stellungnahme zu Bewertung anhand Antragsteller
Beratung durch das der Projektauswahlkriterien »  Vertffentlichung des Ergebnisses auf der
Regionalmanagement * Ankiindigung der bevorstehenden Homepage und im Sitzungsprotokoll

Abstimmung (Einladung zur Sitzung,
Informationen auf der Homepage)

Alle relevanten Forderinformationen und —unterlagen sind auf der Website der AktivRegion dargestellt
(bspw. Strategie, Projektauswahlkriterien, Antragsformulare).
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Mehrere Termine im Jahr werden von Seiten der LAG festgelegt, die die Fristen der Antrage zur Vorlage
beim LAG-Management definiert. Die AktivRegion informiert auf ihrer Website (iber anstehende
Termine.

Projektinteressierte werden durch das Regionalmanagement beraten. Grundlage fiir die
Auswahlentscheidung bildet der Projektantrag nebst Anlagen. Das Regionalmanagement nimmt eine
Sichtung der Antragsunterlagen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit vor und tbersendet diese an das
Auswahlgremium mit einer Stellungnahme. Das Regionalmanagement informiert die Offentlichkeit
Uber den vorliegenden Antrag im Rahmen eines Hinweises auf der Homepage. Der Vorstand nimmt in
der Auswahlsitzung eine eigenstdndige Bewertung auf Basis der in der Strategie festgelegten
Projektauswahlkriterien vor. Die Auswahlentscheidung wird protokolliert (Vorlage unter J.5) dem
Antragsteller mitgeteilt und auf der Website veréffentlicht.

Es ist gewahrleistet, dass mindestens 50 % der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnern
stammen, bei denen es sich nicht um kommunale Gebietskoérperschaften und Behorden handelt.

Ein schriftliches Umlaufverfahren ist ebenso moglich wie eine Abstimmung im Rahmen einer
Videokonferenz.

Bei Vorliegen eines Interessenkonfliktes eines Vorstandsmitgliedes ist dieses von der
Beschlussfassung ausgeschlossen. Etwaige Interessenkonflikte werden im Protokoll vermerkt. Es gilt
die jeweils aktuelle Auslegung des LLUR fiir Interessenkonflikte. Das LLUR nimmt beratend an den
Auswabhlsitzungen teil (siehe Beschlussdokument J.5)

Antragsteller:innen haben die Méglichkeit des Einspruchs gegen die Auswahlentscheidung. Die
Moglichkeit des Einspruchs gegen eine Auswahlentscheidung ist wie folgt vorgesehen:

- Die Antragsteller*innen werden von der LAG liber die Griinde der Ablehnung des
Projektvorschlags informiert. Die Kriterien fiir die Ablehnung oder Zuriickstellung des
Projektantrags werden mitgeteilt. Auf privatem Rechtsweg konnen die
Antragsteller*innen gegen die Entscheidung der LAG rechtlich vorgehen.

- Die Antragsteller*innen kdnnen bei Ablehnung eines Projektantrages durch die LAG
den Forderantrag an das LLUR richten. Das LLUR priift (wie oben verwiesen), ob die
LAG ihre eigenen Bestimmungen eingehalten hat. Der Antrag kann dann, je nach
Ergebnis, an die LAG zur neuen Bewertung zuriickgegeben werden. Des Weiteren ist
es ebenso moglich, dass die Antragsteller*innen einen Ablehnungsbescheid mit
Rechtsbehelfsbelehrung erhalten.

- Wenn ein entsprechender Férderantrag der Bewilligungsbehorde vorliegt, ist es den
Antragsteller*innen  moglich, den  o6ffentlichen  Rechtsweg zu den
Verwaltungsgerichten zu suchen. Zu beachten ist dabei aber, dass weder
Bewilligungsbehorde noch Verwaltungsgericht eine Auswahlentscheidung anstelle
des dafiir ausschliefllich zustandigen LAG-Auswahlgremiums treffen kénnen. Sie
kénnen nur bei Ermessensfehlern den Antrag an das LAG-Gremium zur erneuten
Entscheidung zuriickverweisen.

Die Frist zur Einreichung der Forderantrage beim LLUR nach dem Vorstandsbeschluss betragt sechs
Monate. Andernfalls ist der Beschluss der LAG unwirksam. Der offizielle Projektantrag des LLUR ist in
der Regel bereits Gegenstand der Antragsunterlagen, die an den Vorstand gehen und damit
Gegenstand der Projektauswahlentscheidung.
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G.2 Projektauswahlkriterien

Die AktivRegion fiihrt jahrlich 3-4 Auswabhlsitzungen durch. Diese werden vorab bekanntgegeben.
Projekte innerhalb eines Auswahltermins werden untereinander gerankt, stehen also in den jeweiligen
Kernthemen in einem Bewertungswettbewerb.

Die Projekte miissen Mindestkriterien erflillen, um zur Qualitatsbewertung zugelassen zu werden.

Mindestkriterien flir Projektbewertungszulassung

1. Die Finanzierung des Projektes ist gesichert. Oja 0 nein
2. Die Tragfihigkeit der Folgekosten ist nachvollziehbar dargestellt. Oja 0 nein
3. Das Projekt unterstitzt die regionale Entwicklungsstrategie. Oja O nein

Das Projekt ldsst sich einem der folgenden regionalen Kernthemen
zuordnen. Bitte ankreuzen:

O nachhaltig gut leben! [ nachhaltig Holstein erleben & genieflen!

O nachhaltig gut wirtschaften! O Klimaschutznetzwerk Steinburg

Sofern diese Mindestvoraussetzung erfiillt sind, nimmt der Vorstand eine Qualitatsbewertung der
Projekte vor. Die AktivRegion hat kernthemeniibergreifende Projektwahlkriterien (I) erlassen, die
sich an dem LEADER-Ansatz (A) und an den drei Nachhaltigkeitssaulen (B) orientieren.

I. kernthemenibergreifende Wirkung Mogliche Punkte

A.1. Wirkung des Projektes: 1,3,5
Lokal: 1 Kommune; teilregional: mindestens 2 Kommunen 1 = lokal, 3 = teilregional

5 = mindestens aktivregionsweit
A.2. Innovationsgehalt/ Modellhaftigkeit: neue Angebote, neue 0,35
Produkte- und Produkteigenschaften, neue technische oder 0 = keine modellhaften Aspekte
organisatorische Verfahren, neuer Untersuchungsansatz, 3 =fir Teilregion
Ubertragbarkeit gegeben/ wichtiger Erkenntnisgewinn 5 = mindestens aktivregionsweit

B.1. Okologische Wirkung:
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe Wirkung, 2: hohe
Wirkung, Kernelement des Projektes

Klimaschutzwirkung: 0-2 Punkte
Biodiversitiat/ Umweltschutzwirkung: 0-2 Punkte
Ressourcenschutz/ 6kologisches Konsumverhalten: 0-2 Punkte
B.2. Sozial nachhaltige Wirkung:
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe Wirkung, 2: hohe
Wirkung, Kernelement des Projektes
Barrierearmut, offener Zugang zu Einrichtungen: 0-2 Punkte 0-6
Integration/ Teilhabe/ Gleichstellung: 0-2 Punkte
Beteiligung Akteure, kooperativer Charakter, Mitwirkung,
Sensibilisierungswirkung: 0-2 Punkte
B.3. 6konomisch nachhaltige Wirkung:
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe Wirkung, 2: hohe
Wirkung, Kernelement des Projektes
Arbeitsplatzwirkung: keine Wirkung: 0 Pkt.; unter 1 Vollzeitaquivalent: 0-6
1 Pkt., mindestens 1 Vollzeitdquivalent: 2 Pkt.
Wertschopfungswirkung: 0-2 Punkte

Regionale Ressourcen nutzen, Regionalitdt nutzen: 0-2 Punkte

Summe A +B maximal 28 Punkte
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Weiterhin erfolgt eine Bewertung danach, ob und wie stark die Projekte eine Wirkung in den
Kernthemen (ll) erzeugen. Da Projekte in mehreren Kernthemen wirken kénnen, wird ihre Wirkung
in jedem Kernthema beurteilt.

Il. Bewertung der Kernthemenwirkung Mogliche Punkte

C.1. Kernthema ,,nachhaltig gut leben”
Kriterien:
- Grundversorgungswirkung

- Anzahl geschaffener/gesicherter Grundversorgungsangebote

- Projekt starkt Ortskern

- Projekt entwickelt identitatsbildende Orte/ Gemeinschaftsorte
- Projekt starkt Gemeinschaft und Ehrenamt

- Vernetzung von Ehrenamt und Ganztagsbetreuung an Schulen
MaR der Bedeutung:

- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich
- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

Bedeutung fiir das gesamte Kernthema
Anzahl erreichter Menschen

Bedeutung fir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/
Gebiet)

0-7
geringe Bedeutung: 1-2 Pkt.,
mittlere Bedeutung: 3-4 Pkt.,
hohe Bedeutung: 5-7 Pkt.

C.2. Kernthema ,nachhaltig gut wirtschaften!”

Kriterien:

- nicht investives Projekt zur Stimulierung von Wachstum

- Modellvorhaben zur Gestaltung von Anpassungsprozessen in den
Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Geschaftsprozesse,
Fachkraftegewinnung/-bindung, regionale Wertschopfung und
Kaufkraftbindung in Betrieben und Verwaltungen

- kooperatives Projekt zur Gestaltung von Anpassungsprozessen in den
Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Geschéaftsprozesse,
Fachkraftegewinnung/-bindung, regionale Wertschépfung und
Kaufkraftbindung in Betrieben und Verwaltungen

Mal der Bedeutung:

- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Bedeutung fir das gesamte Kernthema

0-7
geringe Bedeutung: 1-2 Pkt.,
mittlere Bedeutung: 3-4 Pkt.,
hohe Bedeutung: 5-7 Pkt.

C.3. Kernthema ,,nachhaltig Holstein erleben & genieBen!”

Kriterien:

- Thematische Fokussierung: Marke Holstein, Natur, Wasser, Kulinarik
und regionale Kultur

- offentliche touristische Infrastruktur

- touristische Angebotsentwicklung/ -vermarktung

- private Erlebnisprojekte

MaR der Bedeutung:

- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Bedeutung fir das gesamte Kernthema

0-7
geringe Bedeutung: 1-2 Pkt.,
mittlere Bedeutung: 3-4 Pkt.,
hohe Bedeutung: 5-7 Pkt.

C.4.: Kernthema , Klimaschutznetzwerk Steinburg”

Kriterien:

- Nicht investives Projekt in den Bereichen Klimaschutz,
Ressourcensparen, Klimafolgenanpassung, nachhaltige Mobilitdt und
Biodiversitat

- modellhaftes Projekt in den Bereichen Klimaschutz, Ressourcensparen,
Klimafolgenanpassung, nachhaltige Mobilitdt und Biodiversitat

0-7
geringe Bedeutung: 1-2 Pkt.,
mittlere Bedeutung: 3-4 Pkt.,
hohe Bedeutung: 5-7 Pkt.
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- Erzeugung erneuerbarer Energien in oOffentlichen Einrichtungen
innerorts

MaR der Bedeutung:

- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Bedeutung firr das gesamte Kernthema

Summe kernthemenspezifische Wirkung (C) maximal 28

Dariber hinaus gelten fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen folgende Kriterien:

Projektauswahlkriterien Kooperationsprojekte Mogliche Punkte
Anzahl der beteiligten AktivRegionen
2 AktivRegionen (d. h. die eigene + mind. 1 weitere) = 1 Pkt. 1,3,5

3-6 AktivRegionen = 3 Punkte
mebhr als 6 AktivRegionen = 5 Pkt.

Mehrwert durch den Kooperationsansatz
kein Mehrwert = 0 Pkt.

mittlerer Mehrwert = 3 Pkt.
hoher Mehrwert = 5 Pkt.

Durch das Zusammenwirken ergeben sich Synergien (z. B. Kostenersparnis,
gemeinsame Nutzung von Ressourcen und Potenzialen, Wissenstransfer,
Imagezuwachs)

0,35

Die Mindestpunktzahl von 4 Punkten, die allein durch die beiden Zusatzkriterien fiir Kooperationsprojekte
erreicht werden mussen, ist erreicht.

Erlduterung der Bewertungskriterien Kategorie B

Die Bewertung in Kategorie B unterliegt dem 3-S3ulen-Modell der Nachhaltigkeit. Bewertet wird die
angemessene Wirkung in jeder der drei Saulen:

Die Bewertung erfolgt Uber die nicht abschlieRende Auflistung anhand der nachfolgenden Indikatoren
(inklusive Beispiele).

0 Pkt.: keine positive Indikatorwirkung
1 Punkt: geringe Indikatorwirkung

2 Punkte: Kernelement des Projektes, mittlere bis hohe Indikatorwirkung

Sdule1l Okologische Wirkung

Indikator Beispiele

- Nutzung von erneuerbarer (,sauberer”) Energie
Klimaschutzwirkung - Reduzierung Treibhausgasemissionen, energetische Optimierung
von Geb&uden

- Schutz von Umweltgiitern wie beispielsweise Boden, Wasser, Luft

Biodiversitat,
/ - Schutz oder Verbesserung der Biodiversitat

Umweltschutzwirkung

- Reduzierung Flachenverbrauch z.B. durch Nutzung bestehender
Gebaude/ Einrichtungen fiir neue Nutzungen (in der Regel 1
Punkt)

- Bessere Ressourcen- oder Abfallverwertung, Reduktion Reststoffe

- Regionale Stoffkreislaufe

Ressourcenschutz, nachhaltiges
Konsumverhalten
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- Signifikanter und nachweislicher Beitrag zur Reduzierung,
Aufbereitung und/oder sinnvollen Wiederverwertung von
Ressourcen

- Es werden nachhaltige Produkte eingesetzt (z.B. FairTrade-
Produkte, Einsatz Bioprodukte)

Sdule 2 Soziale Wirkung

Indikator Beispiele
- Verbesserung der barrierearmen Nutzung

- Barrierefreie Gestaltung der Kommunikation (z.B. Brailleschrift
auf Infotafeln, Vorlesefunktion auf der Website)

- Offene Zugénglichkeit von Einrichtungen (Grad der Offnung)

Barrierefreiheit, offener Zugang zu
Einrichtungen

- Verbesserung der Gleichstellung von Geschlechtern
Integration/ Teilhabe/ - Verbesserung der Teilhabe oder Integration
Gleichstellung - Soziokulturelle Starkung

- Starkung Biirgergesellschaft und Ehrenamt

- Projekt sensibilisiert und mobilisiert Akteure in besonderer Weise
- Projekt hat besondere Beteiligungselemente oder

Beteiligung Akteure, Kooperation, Mitwirkungselemente z.B. in der Umsetzung fiir Kinder und
Mitwirkung, Jugendliche
Sensibilisierungswirkung - Projekt hat wichtige organisatorische oder finanzielle

Kooperationen

Siule3 Okonomische Wirkung

Indikator Beispiele

Arbeitsplatzwirkung - Das Projekt hat direkte Arbeitsplatzwirkung

- Das Projekt hat Wertschépfungswirkung
Wertschopfungswirkung - Das Projekt hat wirtschaftsstrukturstarkende Wirkung

- Das Projekt nutzt regionale Produkte
Regionale Ressourcen nutzen, - Das Projekt nutzt regionale Ressourcen
nachhaltige Produktion - Das Projekt unterstitzt die regionale Profilierung

Honorierung der Projektqualitat

Basisprojekte und Qualitdtsprojekte

Im Ergebnis liegt eine Qualitatsbewertung des Projektes vor, die folgende Auswirkungen auf Auswabhl,
Forderzuschlage und Férdermaximalsummen hat:

Basisprojekt Qualitatsprojekt

Mindestpunktzahl von 10 Punkten bei Konzepten Premiumpunktzahl von mindestens 20 Punkten bei
und 12 Punkte bei anderen MaRnahmen Konzepten und 22 Punkte bei anderen MalRnahmen
Basisférderquote: gemal Fordereckdaten Basisforderquote: gemal Fordereckdaten
Férderhdchstsumme: bis zu 100.000 € Férderhdchstsumme: bis zu 150.000 €
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Zwei Forderquotenzuschlage sind moéglich:

1. 10% Forderquotenzuschlag, wenn das Projekt eine mindestens aktivregionsweit modellhafte
Wirkung erzielt (5 Punkte im Bewertungskriterium A2)

2. 10% Forderquotenzuschlag, wenn ein Projekt im den 3 Sdulen der Nachhaltigkeit mindestens 6
Punkte erzielt (im Bereich B)

Forderausschliisse sind in Abschnitt E.3 benannt.

Begriindung

Die Bewertungskriterien fiir die Projektauswahlkriterien A und B sind klar skaliert und lassen wenig
Interpretationsspielraum.

Die Zuschlage fordern den LEADER-Ansatz von Projekten und ihre integrativ nachhaltige Wirkung.

Es ist Ziel der AktivRegion, dass Projekte sich starker als bisher an dem Leitbild der Nachhaltigkeit
ausrichten. Die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele in ihrer Gesamtheit anzuwenden, ist fir die AktivRegionen
allerdings nicht praktikabel. Zum einen waren 17 Teilkriterien eine zu ,lange Bearbeitungsliste” und
nicht alle Ziele sind auf Ebene der AktivRegionsprojekte sinnvoll anwendbar. Weiterhin gibt es
Uberschneidungen in den SDGs. Vor diesem Hintergrund hat die AktivRegion lber die Projekte
darstellbare Teilkriterien fiir die 3 Nachhaltigkeitssaulen definiert.

Bei der Kernthemenbewertung (C) wird bepunktet, ob ein Projekt eine direkte Wirkung in den
Kernthemenmalinahmen und Zielen erreicht. Eine hohe Bewertung erhilt ein Projekt, das auf mehrere
MaBnahmen des Kernthemas wirkt oder das eine hohe Bedeutung im Kernthema besitzt. Hier hat das
Auswahlgremium einen gewissen Ermessensspielraum, wobei die Bewertungshistorie ausgewahlter
Projekte eine Kontinuitat der Bewertung ermoglicht. Eine kernthemenibergreifende Bewertung ist
gewdlinscht, da dies den integrativen Charakter von Projekten honoriert. In der spateren Evaluierung
wird jedoch nur der Beitrag zur Zielerreichung in dem Kernthema gemessen, aus dessen Budget die
Forderung flief3t.

Die Bewertung des Beitrags zur Zielerreichung erfolgt aufgrund der Darstellung des beabsichtigten
Beitrages zur Zielerreichung im Projektantrag. Der Antragsteller muss ebenfalls verdeutlichen, wie der
Beitrag gemessen und kontrolliert werden kann. Auf Basis des Schlussverwendungsnachweises wird
der tatsachliche Zielbeitrag gepriift und in die Statistik aufgenommen.

Fiir Konzepte sind die Punktegrenzen um die direkte Arbeitsplatzwirkung reduziert, da Konzepte keine
direkte Arbeitsplatzwirkung haben.

Die Punktegrenzen sind im Praxistest der Strategieentwicklung an méglichen und ,wiinschenswerten”
Projekten beispielhaft vom Strategiegremium getestet worden. Die Anwendung des
Projektauswahlbogens inklusiver einer ,,Probebewertung” eines Projektes befindet sich in der Anlage
J.4.

Ein Projekt muss eine wesentlich hohere Qualitat aufweisen als GAK-Regionalbudgetsprojekte, um die
Mindestpunktzahl zu erreichen.

Im Vergleich zur auslaufenden Forderlaufzeit wurden bei der Definition und Anwendung von Kriterien
Uberschneidungen und Doppelbewertungen weitgehend vermieden. So wird die 6kologische
Nachhaltigkeit beispielsweise unter B1 bewertet und im Kernthema ,Klimaschutznetzwerk” wird
bewertet, ob und welche Wirkung das Projekt in den definierten FérdermalRnahmen leistet. Die
Bewertungsanforderungen sind damit im Vergleich zur auslaufenden Forderlaufzeit gestiegen.

Fiir das Erreichen der Mindestpunktzahl ist mindestens eine mittlere Bedeutung in einem Kernthema
mit einer hohen Kriterienwirkung in den LEADER- und Nachhaltigkeitskriterien oder eine Wirkung in
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mehreren Kernthemen erforderlich. Der (iberwiegende Teil der Projekte wird in einem oder zwei
Kernthemen wirken kénnen.

Es wird damit gerechnet, dass weniger als 20% der Projekte Qualitatsprojekte sein werden.

Faktencheck: Projektauswabhl

v' Das Verfahren zur Projektauswahl ist transparent, nicht diskriminierend und praktikabel.

v' Auf Abstimmungsebene haben Wirtschafts- und Sozialpartner ein Stimmeniibergewicht.

v' Ein Trager eines abgelehnten Antrages hat die Méglichkeit des Einspruchs.

v Das Projektauswahlverfahren kann in Ausnahmefillen schriftlich oder Online erfolgen.

v’ Die Projektauswahlkriterien leiten sich aus den Inhalten und Schwerpunkten der Kernthemen,

den Nachhaltigkeitskriterien und dem LEADER-Ansatz ab.

Das Auswahlverfahren fordert von den Antragstellern die Darstellung des beabsichtigten

Zielerreichungsbeitrages sowie dessen Kontrollierbarkeit.

v' Regionsweit modellhafte Projekte und Projekte mit einer besonders nachhaltigen Wirkung
erhalten Férderzuschlage.

v" Die Férderhdchstsumme ist abhangig von der Projektqualitat.

<

H Evaluierungskonzept

Monitoring und Evaluierung

Das Monitoring dient dem kontinuierlichen und systematischen Sammeln und Erfassen von
Informationen zum Stand der Strategieumsetzung. Die regelmaRige Aktualisierung und Analyse der
Daten ermoglicht eine zielgerichtete Prozesssteuerung, da Erfolge und Misserfolge sowie Defizite in
der Zielerreichung sichtbar gemacht werden. Auf diese Art und Weise kdnnen einerseits Erfolge
erkannt und Qualitdtsstandards Uberprift werden, andererseits kann aber auch moglichen
Fehlentwicklungen auf Schwerpunkt-, Kernthemen- und Projektebene zeitnah entgegengesteuert
werden. Das Monitoring umfasst nicht nur die Themenbereiche der Projektebene (Inhalt und
Strategie), sondern auch die der Prozessebene mit der Organisationsstruktur und Arbeitsweise des
Regionalmanagements und der Gremien der LAG. Anhand dieser Daten sollen die Effektivitdt und
Kontinuitat der Entscheidungswege und Abstimmungen evaluiert werden.

Auf der Kernthemen- und Projektebene sind die in Kapitel E definierten kernthemenibergreifenden
sowie die kernthemenspezifischen Ziele von Bedeutung fir die Evaluierung.

Um den Stand der Zielerreichung und die Arbeitsweise der LAG zu erfassen, sollen folgende Bereiche
laufend unter der Federfilhrung des Regionalmanagements fortgefiihrt und in regelmafRigen
Abstanden analysiert werden:

Abbildung 44: Monitoringbereiche

Bereiche des Monitorings

. Inhalt und Strategie’

Instrument
Zielerreichung Zielfortschrittsanalyse
- Erreichungsgrad der kernthementibergreifenden Ziele
Schwerpunkte und Kernthemen »Ampelsystem*“

- Anzahl der Projekte/Jahr
- Finanzvolumen/Jahr (absolut und in Prozent)

7 Alle Angaben It. Antragsunterlagen bzw. Verwendungsnachweisen.
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Anzahl der Medienberichte/lahr
Kernthemenspezifische Zielerreichung (gemessen an den
jeweiligen Indikatoren)

Projektstatistik Projektliste

Schwerpunkt- und Kernthemenzuordnung

Trager

Ziele, Beitrag zur Zielerreichung (gemessen an den jeweiligen
Indikatoren)

Forderzeitraum

Investitionssumme (brutto)

Férderzuschuss unter Beriicksichtigung der n+2-Regelung
Aufsummierung der Kosten und Zuschiisse auf das Ifd. Jahr
Aufschlisselung der Kosten und Zuschiisse nach
Amtszugehorigkeit des Tragers

Il. Prozess und Struktur

Organisationsstruktur

Thema Instrument

Organigramm

Entscheidungswege Gremienmonitoring

Verdanderung der Besetzung im Vorstand

Sitzungen und Veranstaltungen

Sitzungstabelle

Anzahl der Sitzungen der einzelnen Gremien/Jahr Gremienmonitoring

Anzahl gesonderter Veranstaltungen/Jahr
Teilnehmer/Jahr
TerminUbersicht/Jahr

Ill. Regionalmanagement

Thema Instrument

Kompetenzbildung Regionalmanagement und LAG-Mitglieder Tabelle

Zahl der Weiterbildungsveranstaltungen/Jahr
Zahl der Bildungstage/Jahr

Offentlichkeitsarbeit

Anzahl der Medienberichte/Jahr

Arbeitseinsatz

Anzahl der Projektberatungen und -betreuungen/Jahr
Anzahl der Vernetzungstreffen

Das Monitoring soll die Datengrundlage fir die Beantwortung und Evaluierung folgender Fragen liefern
und dabei Auskunft Gber den Stand der Strategieumsetzung geben:

Abbildung 45: Evaluierungsfragen

Evaluierungsfragen

I. Inhalt und Strategie

Zielerreichung

Zu wie viel Prozent werden die kernthemenibergreifenden Ziele erfullt?
Wo besteht Handlungsbedarf zur Steuerung?

Kernthemen

Wie viele Projekte wurden pro Jahr und insgesamt umgesetzt?

Wie hoch sind die ausgel6sten Investitionen pro Jahr und insgesamt?

Wie hoch ist das Fordervolumen pro Jahr und insgesamt?

Zu wie viel Prozent hat das Kernthema die spezifischen Ziele erfiillt?

In welchen Zielen besteht Handlungsbedarf zur Steuerung?

Wie viele Berichte wurden pro Jahr und insgesamt iber den Schwerpunkt veroffentlicht?
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Projektstatistik

- Welchem Kernthema wird das Projekt zugeordnet?

- Welche Ziele sollen mit dem Projekt erreicht werden?

- Wer ist Trager des Projektes?

- Inwelchem Forderzeitraum wurde das Projekt umgesetzt?

- Wie hoch sind die Investitionssumme (brutto) und der Forderzuschuss pro Férderjahr und insgesamt?

- In welchem Umfang konnten weitere Férdergelder auBerhalb der AktivRegion akquiriert werden?

Il. Prozess und Struktur

Organisationsstruktur

- Wie sehen die Entscheidungswege in der LAG AktivRegion aus?

- Wie hat sich die Zusammensetzung der Gremien im Jahr verdndert?

- Ist der Vorstand mit den richtigen Akteuren besetzt?

Sitzungen und Veranstaltungen

- Wie viele Sitzungen mit wie vielen Teilnehmern der einzelnen Gremien fanden pro Jahr statt?

- Haben sich Haufigkeit und Dauer der Sitzungen bewdhrt?

- Wieviele gesonderte Veranstaltungen mit wie vielen Teilnehmern fanden pro Jahr statt?

Ill. Regionalmanagement

Kompetenzbildung des Regionalmanagements und der LAG-Mitglieder

- An wie vielen Weiterbildungsveranstaltungen hat das Regionalmanagement pro Jahr und insgesamt
teilgenommen?

- An wie vielen Weiterbildungsveranstaltungen haben weitere Vorstandsmitglieder pro Jahr und
insgesamt teilgenommen?

Offentlichkeitsarbeit

- Wieviele Pressemitteilungen sind zur Arbeit der LAG pro Jahr und insgesamt verfasst worden?

- Wie viele Medienberichte sind zur Arbeit der LAG pro Jahr und insgesamt veréffentlicht worden?

- Wird die Bevolkerung ausreichend informiert und zur Beteiligung aufgerufen?

Arbeitseinsatz

- Wie viele Projektberatungen hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt durchgefiihrt?

- Wie viele Projekte hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt betreut?

- Anwie vielen Vernetzungstreffen hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt teilgenommen?

Es wird ein Jahresbericht (nach Landesvorgaben) erstellt.

Diese rein quantitative Analyse soll durch qualitative Umfragen erganzt und durch eine AulRenansicht
bereichert werden. Im Laufe der Forderjahre sind Befragungen der Trager nach Abschluss ihres
jeweiligen Projektes vorgesehen. Mithilfe eines Onlinefragebogens werden sie gebeten, zum einen die
Betreuung durch die LAG und das Regionalmanagement und zum anderen den Erfolg ihres eigenen
Projektes mit Blick auf die angestrebten Ziele zu bewerten.

Zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode sind weitere qualitative Umfragen durch das
Regionalmanagement vorgesehen, die vor allem den Vorstand und die kommunalen Vertreter
(Amtergesprach) um ihre Einschatzungen bitten. Der Vorstand soll anhand eines Fragebogens speziell
den Prozess der Projektauswahl und -bewertung evaluieren. Gleichzeitig werden mit dem Vorstand
eine Zusammenarbeitsanalyse sowie eine Erfolg-Misserfolg-Analyse angestrebt. Die letztgenannte
Untersuchung wird am Ende der Forderperiode ggf. durch einen Ausblick auf eine mdgliche
nachfolgende Foérderperiode abgerundet. Das Evaluierungskonzept gilt in dieser Form vorbehaltlich
moglicher Evaluierungen durch das Land, wie es im Rahmen der Befragung durch das Thiinen-Institut
in der vergangenen Forderperiode geschehen ist. Im Falle eines erneuten landesweiten Monitorings
wird das Evaluierungskonzept angepasst, um doppelte Befragungen zu vermeiden. Ein
zusammenfassender Endbericht ist bis zum Il. Quartal 2028 vorgesehen.
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Zeitplan

Die Aktivitaten zur Selbstevaluierung der LAG AktivRegion werden im Rahmen der Forderperiode
2023-2027 unter Beriicksichtigung der n+2-Regelung in unterschiedlichen zeitlichen Abstanden
durchgefiihrt und beginnen mit der Anerkennung der LAG im Jahr 2023. Die Evaluierung erfolgt
rickwirkend bis zum 31.3. des jeweiligen folgenden Jahres.

Abbildung 46: Zeitplan der Evaluierung.
Monitoring Befragung

. Zusammenarbeits-/Netzwerkanalyse
Evaluierung

Jahresbericht Trager Erfolg-Misserfolg-Analyse
Akteur RM O Vorstand/ Mitgliederyersammlung, Vorstand,
landesweit Regionalmanagement
2024 X
2025 X X X X
2026 X
2027 X X X X

2028 X Endbericht
2029 X (eventuell)

v"  Die AktivRegion hat ein inhaltliches und zeitliches Evaluierungsvorgehen entwickelt, dass mit der
Halbzeit- und Schlussbewertung, den Jahresberichten und méglichen landesweiten Befragungen
abgestimmt ist.

v Bei den Projektauswahlkriterien und den Zielen sind die EU- und Bundesindikatoren
bericksichtigt worden. Eine Zulieferung zur Landesebene ist gewahrleistet.

v’ Die AktivRegion verpflichtet sich, Jahres- und Evaluationsberichte entsprechend der
Landesvorgaben und -fristen einzureichen.
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I Finanzplan

Abbildung 47: Kosten und Finanzierung Geschdftsstelle, Kofinanzierung Projekte und Netzwerk

a) Kosten pro Jahr 2028 (80%) 2029 (60%) Summe
2023-2027

1. Regionalmanagement 152.232,14 € 121.785,72 €| 91.339,29 € 974.285,71 €
2. Sensibilisierung 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 52.500,00 €
3. férderfahige Kosten 159.732,14 € 129.285,72 €| 98.839,29€| 1.026.785,71¢€
4. Kofinanzierung Projekte 25.000,00 € 125.000,00 €
5. landesweites Netzwerk 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 17.500,00 €
6. Gesamtkosten 187.232,14 € 131.785,72 €| 101.339,29€| 1.169.285,71€

b.) Finanzierung

1. ELER-Forderung (56% der

pro Jahr
2023-2027

2028 (80%)

2029 (60%)

forderfahigen Kosten) 89.450,00 € 72.400,00€| 55.350,00 € 575.000,00 €
2. 6ffentliche Kofinanzierung 97.782,14 € 59.385,72€| 45.989,29 € 594.285,71 €
Gesamtfinanzierung 187.232,14 € 131.785,72 € | 101.339,29€| 1.169.285,71€

Die Anséatze fir die Jahre 2023-2027 sind konstant, fir 2028 und 2029 wird eine Degression der
Geschaftsstellenkosten und der Férderung wie in der letzten Forderlaufzeit kalkuliert.

Die fiir das Regionalmanagement und die Sensibilisierung angesetzten Kosten stellen 23% der ELER-
Regionsbudgets dar. Ein Regionalmanagement kann damit in dem im Leitfaden geforderten Umfang
extern vergeben werden. Darlber hinaus sind Finanzmittel fir die EU-weite Ausschreibung der
Managements vorhanden.

Das Kofinanzierungsbudget fiir regionale und private Projekte mit 25.000 € wie in der ablaufenden
Forderperiode wird beibehalten. Die AktivRegion kann dieses Budget bedarfsgerecht fiir private und
regionale Projekte einsetzen. Es wird davon ausgegangen, dass der Kofinanzierungsanteil fiir private
Projekte ca. 15.000 €/Jahr betrdgt. Weiterhin sind Kosten fiir die landesweite Netzwerkarbeit
angesetzt.

Die Mittelverwendung der ELER-Mittel ist in Abbildung 48 dargestellt.
Abbildung 48: indikativer Finanzplan der ELER-Mittel

, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Summe

TeilmaRnahme .
ELER-Mittel

Projekte einschlieRlich 100.000€ | 220.833€| 320.833€| 320.833€ | 320.833 € | 320.833 € | 320.835 € | 1.925.000 €
Kooperationsprojekte
Regionalmanagementund | o \onc | gous0e| 80.450€| 80.450€| 89.450€| 72.400€ | 55.350€| 575.000€
sonstiges Kosten
Summe 180.450 € | 310.283 €| 410.283 €| 410.283 € | 410.283 € | 393.233 € | 376.185 € | 2.500.000 €

(auf volle Euro gerundet)

Die Budgetverteilung auf die Zukunftsthemen und Kernthemen ist in Abschnitt E.4 dargelegt und
begriindet. Fiir das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung werden 20% angesetzt.
Durch den kernthemenibergreifenden Ansatz bei den Projektwahlkriterien und den 6konomischen
Wirkungskriterien unterstltzt die AktivRegion die Entwicklung von Umwelt- und klimabezogenen
MaRnahmen (ber das Kernthema hinaus.

Die Zuschussquotenvorgaben gemall Leitfaden (Mindestzuschussquote 20%, maximale
Zuschussquoten von 65% und 80% je nach Projektart) sind in den Férdereckdaten (siehe E.3) ebenso
festgelegt, wie die Moglichkeit, die Forderquoten zu variieren.

© 2022 RegionNord Seite 78



Integrierte Entwicklungsstrategie LAG AktivRegion Steinburg e. V. 2023-2027

Regionale o6ffentliche Kofinanzierung
Vom Kreis Steinburg wurden Kofinanzierungsmittel in folgender Hohe beschlossen:

Mittel Kreis Steinburg

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

8.500€ 99.000€ 99.000€ 99.000€ 99.000€ 99.000€ 74.000€ 74.000€  651.500€

GemaR Abbildung 47 sind 594.286 € offentliche regionale Kofinanzierungsmittel zur Finanzierung von
Geschaftsstelle, Kofinanzierung privater und regionaler Projekte und Netzwerkkosten erforderlich. Die
vom Kreis Steinburg beschlossenen Mittel gingen von einer héheren Summe an verfligbaren ELER-
Mitteln pro AktivRegion aus. Der Finanzplan wird nach der Ausschreibung des Regionalmanagements
auf das Ausschreibungsergebnis angepasst.

Die Mitgliedskommunen der Foérderkulisse der AktivRegion haben Kofinanzierungserklarungen zur
Kofinanzierung ihrer Projekte abgegeben.

Alternative Finanzierungsquellen

Ergdnzende Forderprogramme bzw. die Abgrenzung zu weiteren Fordermaoglichkeiten ist bereits in den
Kernthemenbeschreibungen erfolgt. Insbesondere sei hier noch darauf hingewiesen, dass die
AktivRegion Steinburg mit dem GAK-Regionalbudget arbeitet und ihr Forderangebot damit durch eine
Kleinstprojekteférderung erganzt.

Die Ziele der AktivRegion sind an den eigenen Mitteln ausgerichtet. Die Kernthemen und
Fordereckdaten der LAG sind so gewahlt, dass sie erganzend zu anderen Férderprogrammen wirken.
Die strategischen regionalen Ziele (siehe Abbildung 34: Regionale Schwerpunkte Gesamtziele und
Zielbereich der AktivRegion) sind breiter aufgestellt und fiir MaRnahmen dieser Gesamtzielmatrix wird
die AktivRegion auch Fordermoglichkeiten prifen. Neben dem Grundbudget stehen weitere
Finanzierungsquellen fiir Projekte im landlichen Raum zur Verfligung. Die LAG ist bemiiht, Projekte ggf.
auch fir andere Férderprogramme des Landes aus ELER-Mitteln (vgl. Abbildung 49) zu qualifizieren.
Die AktivRegion wird dokumentieren, welche und wie viele weitere Mittel sie eingeworben hat.

Abbildung 49: Férderung der ldndlichen Entwicklung auf3erhalb von LEADER
Fordergegenstand Mittelausstattung & Quelle Forderquote

Modernisierung

. o i -
lindlicher Wege 18 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz
bis 75%

LE Basisdi i 2 io. E ELE
I asisdienstleistungen 8 Mio. Euro R bis 750.000 €
Klei istisch

einere touristische 7 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz
Infrastruktur

f offentliche Antragsteller: bis zu 75%

Ortskernentwicklung 15 Mio. Euro/Jahr GAK
(GAK) private Antragsteller: bis zu 45%
Landliches Kulturerbe 16 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz
GAK-Regionalbudget 80% Kleinstprojekte bis 20.000 €

Die MalRnahmen der AktivRegion zur Grundversorgungsstarkung, Ortskernstarkung und fir
touristische MaRnahmen sind von den Férderquoten und Fordersummen so gewahlt, dass sie die
weitere Forderung der landlichen Entwicklung ergidnzen. In den Programmen gibt es in der Regel
hohere Zuschusssummenbegrenzungen. Die Férderung landlicher Wege ist in der AktivRegion
ausgeschlossen. Das GAK-Regionalbudget wird von der AktivRegion erfolgreich eingesetzt, um die
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Strategie mit KleinstmaRBnahmen zu unterstiitzen. Diese Mallnahmen wiirden die Mindestpunktzahl
der AktivRegion nicht erreichen.

Weiterhin wurden die von der AktivRegion entwickelten FérdermaRnahmen auf Uberschneidungen
mit den Landesprogrammen der Strukturfonds EFRE, ESF und EMFF Giberprift. Im Klimaschutzbereich
erfolgte eine Abgrenzung zu den FordermaBnahmen der Kommunalrichtlinie. Die Forderung der
AktivRegion im Bereich Photovoltaik und Solarthermie wurde mit dem MILIG abgestimmt.

Abbildung 50: Weitere Finanzierungsquellen
Weitere Programme Thema

Umweltprogramm (Koordination tiber MELUR)
- Umwelt: Umwelt und Ressourceneffizienz, Biodiversitat,
LIFE Verwaltungspraxis, Information
- Klimaschutz: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel,
Verwaltungspraxis, Information
Forderung von Wissenschaft, technologischer Entwicklung und Innovation
(Koordination tiber MELUR)
Abgrenzung zum LPLR:
- Horizont Europa férdert konkrete Forschungs- und Innovationsvorhaben
- LPLR-Férderung bezieht sich auf die strukturelle Unterstiitzung der
Zusammenarbeit von Akteuren
Natur-, Tier- und Umweltschutz
Natur- und Umwelterziehung und -bildung
Entwicklungszusammenarbeit
globales Lernen
wichtiges Ergdnzungsprogramm bei UmweltschutzmaBnahmen insbesondere
von gemeinnutzigen Tragern
Forderung fiir die Verbesserung von Lebensbedingungen folgender
Zielgruppen:
- Menschen mit Behinderung
- Kinder und Jugendliche bis 27 Jahre
- Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten
wichtiges Ergdnzungsprogramm bei sozialen Projekten

Horizont Europa

Bingo! Umweltlotterie (SH)

Aktion Mensch

Faktencheck: Finanzplan

Finanzplan mit Budget auf Zukunftsthemenebene und Kernthemenebene

20% des Regionsbudgets fir Klimaschutz und Klimafolgenanpassung und Foérderanreize durch Ziele/
Projektauswahlkriterien, Forderzuschlag und MaRnahmendefinition fiir das Thema

20% Pufferbudget definiert

Vorgaben fiir Forderhochstquoten werden beriicksichtigt

23% der Regionsbudgets ist flir Regionalmanagement vorgesehen — ausreichende Finanzierung
Kofinanzierungserklarungen liegen vor oder Beschliisse sind terminiert

25.000 € Kofinanzierungsmittel pro Jahr fiir private Projekte und regionale Projekte

ANIRN

ANENENENEN
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J Anlagen
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J.1

Kommunen und Einwohnerzahl der AktivRegion Steinburg
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Abbildung 51: Mitgliedsgemeinden der AktivRegion Steinburg
Amtsangehorige Gemeinden und  Einwohner:innenzahl Einwohner:innen- Flache

amtsfreie Stadte der AktivRegion (Stand 31.12.2020) dichte in km?
Steinburg Ew/km?

Aasbiittel 140 31,04 4,51
Aebtissinwisch 49 16,12 3,04
Agethorst 195 31,97 6,1
Altenmoor 213 34,80 6,12
Auufer 136 26,56 5,12
Bahrenfleth 576 39,02 14,76
Beidenfleth 846 62,21 13,6
Bekdorf 102 60,00 1,7
Bekmiinde 147 50,69 2,9
Besdorf 241 32,70 7,37
Blomesche Wildnis 639 92,47 6,91
Bokelrehm 147 54,65 2,69
Bokhorst 140 23,85 5,87
Borsfleth 718 47,24 15,2
Breitenberg 343 118,28 2,9
Breitenburg 1.219 116,32 10,48
Brokdorf 981 49,57 19,79
Bittel 31 2,80 11,08
Christinenthal 71 21,07 3,37
Digeling 1.012 134,40 7,53
Dammfleth 269 16,71 16,1
Drage 233 17,18 13,56
Ecklak 293 18,78 15,6
Elskop 154 20,98 7,34
Engelbrechtsche Wildnis 862 168,03 5,13
Gliickstadt, Stadt 10.779 473,80 22,75
Grevenkop 320 33,20 9,64
Gribbohm 428 32,35 13,23
Hadenfeld 152 64,68 2,35
Heiligenstedten 1.501 167,34 8,97
Heiligenstedtenerkamp 729 857,65 0,85
Herzhorn 1.139 91,63 12,43
Hodorf 199 26,57 7,49
Hohenaspe 1.952 138,64 14,08
Hohenfelde 890 49,58 17,95
Holstenniendorf 393 32,51 12,09
Horst (Holstein) 5.726 197,04 29,06
Huje 274 49,46 5,54
Itzehoe, Stadt 31.796 1134,36 28,03
Kaaks 432 50,47 8,56
Kaisborstel 71 23,91 2,97
Kiebitzreihe 2.202 253,10 8,7
Kleve 548 98,38 5,57
Kollmoor 33 9,91 3,33
Krempdorf 230 40,71 5,65
Krempe, Stadt 2.346 694,08 3,38
Kremperheide 2.339 587,69 3,98
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Krempermoor 548 353,55 1,55
Kronsmoor 177 29,26 6,05
Krummendiek 75 42,13 1,78
Kudensee 116 38,16 3,04
Lagerdorf 2.660 446,31 5,96
Landrecht 113 27,36 4,13
Landscheide 266 35,75 7,44
Lohbarbek 747 119,71 6,24
Looft 409 32,90 12,43
Mehlbek 422 47,31 8,92
Moordiek 112 17,78 6,3

Moorhusen 79 16,92 4,67
Minsterdorf 1.869 365,04 5,12
Neuenbrook 692 48,32 14,32
Neuendorf b. EImshorn 844 53,45 15,79
Nienbttel 123 29,57 4,16
Nortorf 838 41,49 20,2
Nutteln 252 36,15 6,97
Oelixdorf 1.533 146,00 10,5
Oldenborstel 117 27,59 4,24
Oldendorf 1.082 104,54 10,35
Ottenbdttel 727 72,27 10,06
Peissen 273 26,84 10,17
Poschendorf 265 44,76 5,92
Puls 563 51,65 10,9
Reher 727 47,52 15,3
Rethwisch 581 59,04 9,84
Sankt Margarethen 790 61,77 12,79
Schenefeld 2.601 277,29 9,38
Schlotfeld 236 49,17 4,8

Silzen 156 23,32 6,69
Sommerland 742 39,55 18,76
Stordorf 124 16,73 7,41
Siderau 726 81,94 8,86
Vaale 1.238 83,03 14,91
Vaalermoor 118 18,97 6,22
Wacken 1.981 279,01 7,1

Warringholz 303 48,10 6,3

Westermoor 404 42,80 9,44
Wewelsfleth 1.256 51,18 24,54
Wilster, Stadt 4.301 1587,08 2,71
Winseldorf 323 57,47 5,62
Wittenbergen 161 35,08 4,59
Kollmar 1687 51,40 32,82
Neuendorf-Sachsenbande 436 22,59 19,3

AktivRegion Steinburg (gesamt) 108.029

Kreis Steinburg (gesamt) 130.706
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J.2 Mitgliederliste Stand: April 2022

Organisation/Firma/
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30

31

32

33

34

35

36
37
38

Amt/Kommune

Kreistagsabgeordnete

Kreistagsabgeordneter
Kreistagsabgeordneter

Kreistagsabgeordneter
Amt Breitenburg

Amt Breitenburg

Amt Horst-Herzhorn

Amt ltzehoe-Land

Amt Itzehoe-Land

Amt Krempermarsch

Amt Schenefeld

Amt Wilstermarsch

Amt Wilstermarsch
Arbeiter-Samariter-Bund /
Regionalverband
Pinneberg/Steinburg

BBS Landwirtschaftskammer
Itzehoe

Beratungsstelle FRAU &
BERUF (Steinburg)

Breitenburger Milchzentrale
e.G.

Diakonisches Werk des ev.-
luth.

Kirchenkreises Rantzau
DRK-Kreisverband Steinburg
e.V.

Elektro-Innung des Kreises
Steinburg

Fahrhaus Hodorf
Gemeinde Aasblittel
Gemeinde Aebtissinwisch

Dibbern-VolR} Silke
Gaullling Heinrich
Haering Antje
Kastens Britta

Konig Klaus

Krause Thilo

Dr. Lutz Kirsten
Meyenburg Harald
Mollgaard Detlef
Pattberg Gunda
Payonk Rainer
Speerforck Hans-Werner
Adamski llona
Esselborn-GroRRe Sina
Dr. Hansen Siegfried
Ruckerl Tobias
Schmiade Manfred
Tuxen Volker

Dr. Wenzlaff Reinhold
Heuberger Jorgen
Pfahl Peter

Lantau Michael
Lischow Renate
Siebenborn Mathias
Frichtenicht Harm
Graf Norbert

Sievers Delf

Wiese Heiko
Strohbach Séren

Vollmert Jirgen

Nielsen Astrid

Schneider Saskia

Sielk Thorsten

Gerke Stefan
Sievers Gerd

Schépe Klaus-Gerd
Brauer Hanno
Kraft Regina

25524 ltzehoe
25524 Itzehoe
25524 ltzehoe
25524 Itzehoe
25524 ltzehoe
25524 Itzehoe
25524 ltzehoe
25524 Itzehoe
25551 Hohenlockstedt
25578 Dageling
25524 Heiligenstedten
25554 Nortorf

25569 Kremperheide
25524 Itzehoe
25348 Gliickstadt
25597 Breitenberg
25554 Wilster

25582 Hohenaspe
25524 Itzehoe
25524 Breitenburg
25524 Breitenburg
25358 Horst

25524 ltzehoe
25524 Itzehoe
25361 Krempe
25560 Schenefeld
25554 Wilster

25554 Wilster

25337 Elmshorn

25524 ltzehoe

25524 ltzehoe

25524 ltzehoe

25335 Elmshorn

25524 ltzehoe
25560 Schenefeld

25569 Hodorf
25560 Aasbiittel
25572 Aebtissinwisch
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39
40
41
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66

67
68
69
70
71
72
73
74

75
76
77
78
79
80
81
82

Gemeinde Agethorst
Gemeinde Altenmoor
Gemeinde Auufer
Gemeinde Bahrenfleth
Gemeinde Beidenfleth
Gemeinde Bekdorf
Gemeinde Bekmiinde
Gemeinde Besdorf
Gemeinde Blomesche
Wildnis

Gemeinde Bokelrehm
Gemeinde Bokhorst
Gemeinde Borsfleth
Gemeinde Breitenberg
Gemeinde Breitenburg
Gemeinde Brokdorf
Gemeinde Blttel
Gemeinde Christinenthal
Gemeinde Dageling
Gemeinde Dammfleth
Gemeinde Drage
Gemeinde Ecklak
Gemeinde Elskop

Gemeinde Engelbrechtsche
Wildnis

Gemeinde Grevenkop
Gemeinde Gribbohm
Gemeinde Hadenfeld
Gemeinde Heiligenstedten

Gemeinde
Heiligenstedtenerkamp
Gemeinde Herzhorn

Gemeinde Hodorf
Gemeinde Hohenaspe
Gemeinde Hohenfelde
Gemeinde Holstenniendorf
Gemeinde Horst
Gemeinde Huje

Gemeinde Kaaks

Gemeinde Kaisborstel
Gemeinde Kiebitzreihe
Gemeinde Kleve
Gemeinde Kollmar
Gemeinde Kollmoor
Gemeinde Krempdorf
Gemeinde Kremperheide
Gemeinde Krempermoor

Schulz Heino
Sommer Stefan
Korner Fritz
Friichtenicht Harm
Lorenz Andreas
Kelting Mattias
Kruger Klaus
Wieck Kay
Schilling Niels

Lahann Thomas
Menge Sigrun
Mohr Peter

Frau Claudia
Kdhne Ingo
Gottsche Elke
Weckel Romain
Ralfs Claus Peter
Wilke Claus
Sievers Delf
Tiedemann Bernd
Schmedtje Joérn
Tollner Jochen
Reimers Sénke

Schréder Hans-Otto
SaR Gerd
Strauch Rolf

Rakowski-Dammann
Peter
Lamke Lennart

GliBmann Wolfgang
Schneider Christian
Wendrich Hans Georg
Stuke Torben

Kihl Claus-Wilhelm
Ploger Jorn

Lischow Renate

Rohwedder Klaus-
Wilhelm
Hauschild Jan

Biehl Frauke
Trede Anke
Meinert Klaus
Gatzke Wilfried
Harms Dorte
Baumann Sven
Kortas Reiner

25560 Agethorst
25335 Altenmoor
25548 Auufer
25569 Bahrenfleth
25573 Beidenfleth
25554 Bekdorf
25524 Bekmiinde
25584 Besdorf
25348 Blomesche
Wildnis

25560 Schenefeld
25560 Bokhorst
25376 Borsfleth
25597 Breitenberg
25524 Breitenburg
25576 Brokdorf
25572 Bittel
25593 Christinenthal
25578 Déageling
25554 Dammfleth
25582 Drage
25572 Ecklak
25361 Elskop

25348
Engelbrechtsche
Wildnis

25361 Grevenkop
25596 Gribbohm
25560 Hadenfeld

25524 Heiligenstedten

25524
Heiligenstedtenerkamp

25379 Herzhorn
25569 Hodorf

25582 Hohenaspe
25358 Hohenfelde
25584 Holstenniendorf
25358 Horst

25588 Huje

25582 Kaaks

25560 Kaisborstel
25368 Kiebitzreihe
25554 Kleve

25377 Kollmar
25524 Kollmoor
25376 Krempdorf
25569 Kremperheide
25569 Krempermoor
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83
84
85
86

87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125

126

Gemeinde Kronsmoor
Gemeinde Krummendiek
Gemeinde Kudensee
Gemeinde Lagerdorf

c/o Amtsverwaltung
Breitenburg
Gemeinde Landrecht

Gemeinde Landscheide
Gemeinde Lohbarbek
Gemeinde Looft
Gemeinde Mehlbek
Gemeinde Moordiek
Gemeinde Moorhusen
Gemeinde Munsterdorf
Gemeinde Neuenbrook

Gemeinde Neuendorf b.
Elmshorn

Gemeinde
Neuendorf/Sachsenbande
Gemeinde Nienbiittel

Gemeinde Nortorf
Gemeinde Nutteln
Gemeinde Oelixdorf
Gemeinde Oldenborstel
Gemeinde Oldendorf
Gemeinde Ottenbdttel
Gemeinde Peissen
Gemeinde Pdéschendorf
Gemeinde Puls
Gemeinde Reher
Gemeinde Rethwisch
Gemeinde Schenefeld
Gemeinde Schlotfeld
Gemeinde Silzen
Gemeinde Sommerland
Gemeinde St. Margarethen
Gemeinde Stordorf
Gemeinde Siderau
Gemeinde Vaale
Gemeinde Vaalermoor
Gemeinde Wacken
Gemeinde Warringholz
Gemeinde Westermoor
Gemeinde Wewelsfleth
Gemeinde Winseldorf
Gemeinde Wittenbergen
Gesellschatft fur

Technologieférderung
Itzehoe mbH

Handwerkskammer Libeck

Maas Axel
Ingwersen-Britt Nicole
Pries Dagmar
Tiedemann Jirgen

Bracker Claus
Schwarz Christoph
Gruttner Silke
Meier Thorsten
Krause Gerd
Wittke Rudolf
Nagorny Frank
Unganz Jorg
Pagel Susanne

SafR-Thormahlen Hans-
Peter

Krohn Axel

John Glinter

Boll Manfred

Postel Hauke
Heuberger Jorgen
Léding Jens

Seifert Helmut

Maalf3 Dirk

Petersen Reinhard
Graf Norbert

Stover Jens

Huuck Gerd

Neumann Peter-Michael
Hansen Johann

von Borstel Lothar
Mollenhauer Dirk
Schliter Jurgen

Bolten Volker

Harder Bernd

Lange Gerhard
Hencke Thomas
Hoéhrmann Frank
Kunkel Axel

Knop Wolfgang

Hilbert UIf

Bolten Delf

Folster Udo

Wrage Hans-Hermann
Prof. Dr. Thiericke Ralf

Luthje Lars

25597 Kronsmoor
25554 Krummendiek
25572 Kudensee
25524 Breitenburg

25554 Landrecht
25572 Landscheide
25551 Lohbarbek
25582 Looft

25588 Mehlbek
25597 Moordiek
25554 Moorhusen
25587 Munsterdorf
25578 Neuenbrook
25335 Neuendorf

25554 Neuendorf-
Sachsenbande

25596 Nienbdittel
25554 Nortorf
25594 Nutteln
25524 Oelixdorf
25560 Oldenborstel
25588 Oldendorf
25591 Ottenbuittel
25551 Peissen
25560 Poschendorf
25560 Puls

25593 Reher
25566 Rethwisch
25560 Schenefeld
25551 Schlotfeld
25551 Silzen
25358 Sommerland
25572 St. Margarethen
25554 Stordorf
25361 Suderau
25594 Vaale

25594 Vaalermoor
25596 Wacken
25560 Warringholz
25597 Westermoor
25599 Wewelsfleth
25551 Winseldorf
25548 Wittenbergen
25524 ltzehoe

23552 Lubeck
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127
128

129
130

131
132

133
134
135

136

137

138

139

140
141

142

143
144
145
146
147
148

149

150

151

152
153

154
155

156

Hartmann-Plan OHG

IG Bau / Bezirk Holstein,
Kreisverband Steinburg
JANAWA e.V.

K/9 Koordination fur
regionale

Kultur e.V.

Karlheinz Lappe
KLFVSteinburg

Krachtor Netzwerk-Ldsungen
Kreis Steinburg
Kreisbauernverband
Steinburg
Kreisbauernverband
Steinburg
Kreishandwerkerschaft
Westholstein
Kreisjugendring Steinburg
e.V.
Kreislandfrauenverband
Steinburg

Landtag Schleswig-Holstein
Region Itzehoe c/o
Regionalmanagement
Schwartkop Immobilien
GmbH

Soziale Projekte e. V.
Stadt Gliickstadt

Stadt Itzehoe

Stadt Krempe

Stadt Wilster
Unternehmensverband
Unterelbe-Westkliste e. V.
Unternehmensverband
Unterelbe-Westkliste e. V.
Verein 'Alte Kate Oelixdorf'
e.V.

Verein Idw.
Fachschulabsolventen

Volkshochschule Itzehoe e.V.

Volkshochschule Krempe
e.V.

VRS-Steinburg e. V.
Wahlerinitiative Steinburg -
WIST-

Wilhelm Schmidt
Fuhrunternehmen

Pchalek Stefan
Teut Hans

Ebinal Ingrid

Lappe Karlheinz
Westphalen Maren

Kracht Thorsten
Dr. Nobitz Natalie
Becker Joachim

Sieh Ida

Lanz Norbert
Moller Lars
Greve Martina

Vol3 Bernd

Schwartkop Bernd

Piening Volker

Biel Manja

Dr. Koeppen Andreas
Haack Volker

Schulz Walter
Blocker Ken

Koch Sebastian

Broocks Walter
Bartels Niels

Ahrens-Gravert Corinna
Dr. Meiners-Gefken Maria

Marth Rolf
Mohr Regina

Schmidt Cornelia

22547 Hamburg
25361 Grevenkop

25596 Wacken
25712 Burg

25578 Dageling

25348 Blomesche
Wildnis

25548 Kellinghusen
25524 ltzehoe

25524 Breitenburg-
Nordoe

25524 Breitenburg-
Nordoe

25451 Quickborn-
Heide

25524 ltzehoe
25377 Kollmar

25554 Nortorf
25524 ltzehoe

25376 Krempdorf

25358 Horst (Holstein)
25438 Glickstadt
25524 ltzehoe

25361 Krempe

25554 Wilster

25524 ltzehoe

25524 ltzehoe

25524 Oelixdorf
25548 Kellinghusen

25524 Itzehoe
25361 Krempe

25524 Itzehoe
25524 Itzehoe

25548 Kellinghusen
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J.3 Satzung der LAG AktivRegion Steinburg?®
Satzung

des Vereines ,LAG AktivRegion Steinburg e. V."
gedndert am: 10. Mai 2016, 16.04.2018, 11.08.2020_21.04. 2023

§1
MName, Sitz, Entwicklungsbereich und Rechtsform

(1} Der Verein fahrt den Namen:

«LAG AktivRegion Steinburg e.v."

(2] Die Gebiets- und die Firderkulisse der LAG AktivRegion Steinburg e\, umfassgns die Amter Brei-
tenburg, Horst-Herzhom, Krempermarsch, Itzehoe-Land, Schena ||:| und Wilstermarsch mit ithren
amtsangehdrigen Gemeinden sowie die Stidte Glickstadt, Wilster und Itzehoe.

Durch Beschluss der Mitgliederversammilung kinnen weitere kommunale Gebietskérperschaften in

die Gebiets- und Firderkulisse mit aufgenommen werden, sofermn diese Kulissen weiterhin sine
raumliche Einheit bilden.

Eine Anderung der Férderkulisse bedarf vorab der Zustimmung sSes-hieiseasma—ioo-Easmamantar
" : g | N ER T JELURY ler e .
(ELY} 20211080 des Europdischen Paraments und des Rates vomn 24, Jurs 2021 (VO (EL} 2021/1080].

[3] Der Verein hat seinen Sitz in Izehoe mit der Anschrift: Kreisverwaltung Steinburg, LAG AltivRegion
Steinburg e.V., Viktoriastralbe 16 - 18, 25524 Itzehoe

(4] Die AktivRegion Steinburg organisiert sich als rechtsfahiger Verein. Der Verein ist in das Vereinsre-
gister eingetragen.
52
Ziele und Aufgaben

(1) Zwedk des Versins ist es, die integrative und nachhaltige Entwicklung der Region (gem. § 1 Abs. 2)

zu unterstitzen, und zwar unter dem Schwerpunkt der Verbesserung der Lebensqualitit im [Endlichen
Raum und der Stirkung der regionalen Wirtschaftskraft.

[2) Ziel des Vereins ist die Entwicklung wnd Umsetzung |:Ier von der nrl:lu:hen Bevilkerung betricbenan
Haﬂnahmen zur |okalen Entl.-.lu:lclu

m:len von 21314 bis E{IEE "25 Sowie von 2023 |:-|-5 202?-’2029..
Der Vergin dbermimmt die Aufgabe der Lokalen Aktionsgruppe (LEADER=sdas], er erstellt diz von
der drtlichen Bevilkerung betricbene Strategie fiir die lokale Entwicklung und fihet sie durch.

Seite 1

8 Die Satzungsdnderungen sind kenntlich gemacht. Sie wurden in der Mitgliederversammlung am 21.04.2022 beschlossen. Der
Eintragsprozess lauft.
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[3) Der Vergin dbernimmt zusatzlich die Aufgaben der lokalen Fischereiaktionsgruppe (FLAG). Er erstellt
fir das innerhalk der Gebistskulizsse der LAG AktivRegion gelegene Fischwirtschaftsgebiet eine ent-
sprechende, auf den Fischersisektor zugeschnittene Strategie fir die lokale Entwicklung und fikhrt sie
durch.

£51/4Die LAG ist zustindig und verantwortlich fir die folgenden Aufgaben gemdl Art. 23 der WO [EU)
20211060824 dee Vo TRV Bl 3 303 0 2

a)

b)

c)

d)

a)

k)

i)

i)
k)

Den Aufbau von Kapazititen der kokalen Alteure zur Entwicklung und Durchfihrung von Vor-
haben, einschlieBlich der Einrichtung, Steuerung und anteilige Gfentliche Kofinanzierung des
Regionalmanagements.

Dias Ausarbeiten eines nicht diskriminierenden und transparenten — der Gfentlichkeit be-
kanntzugebenden - Auswahlverfahrens und von objektiven Kriterien fir die Auswahl der Vor-
haben, die Interessenkonflikte vermeiden und gewshrleisten, dass mindestens 50 % der
Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnermn stammen, bei denen es sich nicht um
kommunale Gebietskirperschaften und Behdrden handelt.

Die Auswahlkriterien [Punktesystem, mit Festlegung einer Mindestpunktzahl} teilen sich auf
in Lallgemeine™ Auswahlkriterien, Auswahlkriterien berogen auf die Gbergreifende Themen-
setzung, ggf. gesonderte oder erg@nzende Auswahlkriterien bezogen auf die Kermthemen,
Fir die Kooperationsprojekte werden zusdtzliche Kriterien definiert. Das Ergebnis der Aus-
wahl und das Nichtverhandensein von Interessenskonflikten bei den Mitgliederm der Ebene
der Beschlussfassung, werden fir jede sinzelne Beschlussfassung schriftich festgehalten und
der Offentlichkeit bekannt gegeben

Das Gewshreisten der Kohdrenz mit der von der értlichen Bevilkerung betricbenen St ie
fiir lokale Entwicklung bei der Auswahl der Vorhaben durch Bnstufung dieser Varhaben nac
ihremn Beitrag zur regionalen Fielerreichung und zur Einhaltung bzw. zur Erreichung der Ziele
der Strategie durch eine laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umset-
zung der Entwicklungsstrategie und der Projekte.

Die Ausarbeitung und Veréffentlichung von Aufrufen zur Einreichung von Vorschldgen oder
gines fortlaufenden Verfahrens zur Bnreichung won Projekten,

Die Entgegennahme von Antrdgen auf Unterstitzung und deren Bewertung.

Die Auswahl oder Ablehnung der eingersichten Vorhaben und die Festlegung der Héhe der
Finanzmittel gem. den Festlegungen in der Strategie.

die Begleitung der Umsetzung der von der drtlichen Bevdlkerung betriebenen Strategie fir

lokale Entwicklung und der unterstitzten Vorhaben sowie die Durchfihrung spezifischer Be-
wertungstitigkeiten im Zusammenhang mit dieser Strategie durch ein eigenes Monitoring.

Die Berichterstattung gegenuber dem Landesamt fir Landwitechaft, Umwelt ynd 3ndliche
B3 [LLURY, dem " - T r—
HELUR und der Kommission.

Die Berichtspflicht erfolgt durch die Erstellung ven jdhrichen Durchfihrungsberichten sowie
den Fnrtsch rltlsber'lchten D'IE Bend1ter5|3l:t|.|ng Er‘Fu:lIgt nach den ‘J-Jrgal:laﬁ dﬁ[ﬂ;hm_‘[ﬂj_ami

E‘IHEI"S Zum 31 01. fur |:|-35 "."cur]ahr an das
LLUR.

Die Ubersendung einer Zusammenstellung der Einnzhmen und Ausgaben -mit Nachweisen -
etrennt nach &ffentlichen wund privaten Einnahmen= und dfentlicher und privater Verwen-
ung an das LLUR jeweils mit der Vorlage des jhrichen Durchfiihrungsberichtes jahrlich

zum 31.01. fir das vorangegangene Kalenderjahr,

Die Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk sowie an nationalen und

surcpdischen Netzwerken

Die Sicherstellung der Transparenz und die Information der Gffentlichkeit.

Seite 2
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{63 5 Der Verein ist somit Triger der lokalen Entwicklungsstrategie und fir die Steverung und crdnungs-
gemale, Bl-konforme Umsetzung, jedoch chne die Aufgaben des Landesamtes fiir Landwirtschaft,
Urmwielt und IEndliche Riume I:LLUF‘.']J, sowie die regionale Zielerrsichung verantwortich.

£ 5 Durch die Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie soll ein daverhafter Entwicklungsprozess in
der Region angeschoben werden, der auch dber die einzelnen- EU- Firderperioden hinausgeht.

{84 7 \Der Verein dbemimme zusatzlich die Aufgaben der Fischereiaktonsgruppe (FLAG) nach An. 30 Abs 1

der FQ (EL) ZS"'_],'] ]EE ittty B =i d=(iber den Europdischen Meeres-, wmd
Fischerei- und Aguakulturfonds feede{EMFAF). Er verfolgt bei der Umsetzung die in Art. 29 der VO
[EU] 2021711 308083 dee Vaspedona nenannte Zielsetzung.

£24/8) Der Verein beteiligt alle relevanten Akteure und die Bevdlkerung bei der Planung und Umsstzung
der Entwicklungsstrategie und informiert die Offentlichkeit frihzeitip und umfassend dber seine Ar-
beit.

55 Der Verein fiihrt ein internes Monitoring durch und dokumentiert die Umsetzung der Entwicklungs-
strategie auf der Basis der im Rahmen des Monitorings durchgefiihrten Beobachtungen und Auswer-
tungen.

£3
Mitglieder
[1) Die Mitgleder des Verins setzen sich zusammen aus Vertretem lokaler 6ffentlicher und privater

soziofkonomischer Interessen (u, 3. Kreise, Stidte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpart-
ner, Verbande sowie sonstige juristizche und natirliche Personen).

[2) Die Mitgheder miissen ihren Sitz oder thren Wirkungsbereich im Entwicklungsbersich gem. & 1 Abs.
2 haben.

(3) Kreiss, Stidte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbinde sowie juristische Per-
sonen benennen eine natirliche Person als stindigen Vertreter/-in, der/die sich ssiner-fihrerseits
vertreten lassen kann.

(4) Ober die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand. Diese Entscheidung, auch die Ableh-
nung der Aufnahme, kann chne Angabe von Grinden erfolgen,

[5] Gegen einen ablehnenden Bescheid des Vaorstandes kann der/die Antragsteller/-in innerhzlb sines
Maonats ab Pugang des ablehnenden Bescheides eine schrifdiche Beschwerde beim Vorstand einle-
gen. Uber diese Beschwerde entscheidet die ndchste ordentliche Mitgliederversammilung.

[6) Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.

§ 4
Beendigung der Mitgliedschaft

[1) Die Mitgliedschaft endet:
a) mit dem Tod des Mitglieds bzw. mit der Auflisung der juristischen Person,

Sesite 3
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b} durch freiwilligen Austritt,

c} durch Ausschluss aus dem Verein,

[2) Der freiwillige Austritt kann nur durch eine an den Vorstand gerichtete schriftliche Eklarung erfol-
gen. Er ist zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kindigungsfrist von drei Mona-
ten zuldssig., Das Recht zu einer fristlosen Beendigung der Mitgliedschaft bei Vorliegen aubBeror-
dentlicher Grinde bleibt unberdhrt,

[3) Der Vorstand kann ein Mitglied, dass in grober Weise gegen die Vereinsinteressen verstibt oder
dem Verein einen Schaden zugefligt hat. aus dem Verein ausschliefen, Vor der Beschlus=fassung
ist dem Mitglied unter Beachtung einer Frist von vier Wochen Gelegenheit zur Stellungnahme zu
geben. Der Beschluss dber sinen Aussdhluss aus dem Verein ist vom Vorstand zu begrinden und
dem Mitglied mittels sines eingeschriebenen Briefes bekannzumachen.

[4) Gegen den Ausschluss kann das ausgeschlossene Mitglied innerhalb eines Monats seit Zugang des
Beschlusses schriftlich beim Vorstand die Entscheidung der Mitgliederversammiung beantragen. Der
Vorstand hat innerhalb von zwei Monaten ab Zugang des Einspruches die Mitgliederversammiung
zwecks Entscheidung dber den Ausschluss einzuberufen. Unterldsst der Varstand die fristgerechte
Einberufung der Mitgliederversammilung, so ist der AusschlieBungsbeschluss des Vorstandes wir-

kungslos.
&5
Organe
Organe des Versines sind:
1. die Mitgliederversammiung
2. der Vorstand
&6
Mitgliederversammiung

(1} Die Mitgliederversammilung ist durch den Verstand schriftich einzuladen, so oft es die Geschafts-
lage erfordert, mindestens jedoch einmal jahrlich. In der Einladung sind die vorldufige Tagesord-
nung sowie Zeit und Ot der Sitzung anzugeben.

Diie Einladungsfrist betragt mindestens zwei Wodhen.

Antrége der Mivglieder zur Tagesordnung sind spitestens eine Woche vor der Mitgliederversamm-
lung beim Versinsvorstand schriftlich einzureichen. Zu einem spateren Zeitpunkt ist eine Anderung
der Tagesordnung nur maglich, wenn 1/3 der amwesenden Mitglieder, mindestens aber drei Mitglie-
der, eine Anderung der Tagesordnung beantragen.

Seite 4
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(1)

(2)

(3)

(4)

Die Versammlung muss einberufen werden, wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder dies schrift-
lich beantragen.

Die Sitzungen sind dffentlich.

Die Mitgliederversammlung ist zustdndig und verantwortlich fir folgende Angelegenheiten:

2 i . . .
—Enteicklunaskanzopsos, die Begleitung bei Aufszallung ung Umsetzung des gebietshezogenen
. i Enteich | it Emofeh] fir v |

b) Entgegennahme une
des Vorstandes,

c) Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes,

d) Wahl eines Kassenprifers bzw. einer Kassenpriiferin,

e} Beschlussfassung lber die Beschwerde gegen die Ablehnung des Aufnahmeantrages sowie
liber die Berufung gegen einen AusschlieBungsbeschluss des Vorstandes,

f) Beschlussfassung idber die Anderung der Satzung und dber die Auflésung des Vereins.

je—die Entlastung

Die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes kann auch in Gruppen oder im Ganzen
erfolgen (Blockwahl).

In Angelegenheiten, die in den Zustindigkeitsbereich des Vorstandes fallen, kann die Mitgliederver-
sammlung Empfehlungen an den Vorstand beschlie@en. Der Vorstand kann seinerseits in Angele-
genheiten ssines Zustandigkeitsbereiches die Meinung der Mitgliederversammlung einkolen.,

Vaor der Entscheidung (ber die Entlastung des Vorstandes hat der Kassenprifer bzw. die Kassen-
prifferin einen Bericht dber die Prifung der Verwendung der Vereinsmittel vorzulegen, Die Amtszeit
betrigt 2 Jzhre. Eine Wiederwahl ist zulissig.

Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die von der oder
dem Varsitzenden und der Schriftfihrerin eder dem Schriftfihrer zu unterzeichnen ist.

&7
Beschlussfassung in der Mitgliederversammiung

Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden oder demfder stellvertretenden Varsit-
zenden geleitet,

Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn ard-
nungsgemal eingeladen wurde.

Die Mitgliederversammlung entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit, soweit diese Satzung
keine andere Regelung vorsieht.

Das Stimmrecht eines Mitglieds kann fir die jeweilige Mitgliederversammiung durch schriftliche Mit-
teilung an den Vorstand auf ein anderes Mit-.:ﬂied lbertragen werden.

Seite 5
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5]

8
Vorstand

Der Vorstand des Vereins besteht aus:

a) dem/der Vorsitzenden,

b} dem/der stellvertretenden Vorsitzenden,
c) dem/der Schriftfihrer/-in,

d} dem/der Kassemwart/-in und

&) mewn skebsa-Foisitzam

Der Vorstand soll sich aus folgenden Gruppen zusammensetzen:

- zwei Vertreterinnen bzw. Vertretern der ehrenamtlichen Selbstverwaltung des Kreises Steinburg,
- drei Vertreterinnen bzw. Vertretern der an der LAG beteiligten Amter/Stidee
- gcht sechs Vertreterinnen bzw. Vertretern der Wirtschafts- und Sezialpartner

Im Vaorstand sind weder die kommunalen Gebietskimperschaften gemeinsam mit den Beh@rden
noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten,

Insgesamt gehiren dem Vorstand dreizehn 12 Mitglieder an, davon finfs kommunale und behdrdli-
che Partner und zghte Mitglieder aus den Bereichen der Wirtschafts- und Sozizlpartner, Verbinde

sowie mnstlgen ju I'ISI:IEE"'IEI'I und privaten Permnenjmmd_mug_auﬁgﬂmggm_ﬂgma&nraﬂm

Die Mitglieder des Vorstandes werden auf die Daver von zwei Jahren von der Mitgliederversamm-
lung gewihit. Die Wiederwahl ist mehfach zuldssig. Wahlbar sind Vereinsmitglieder. Jedes Mitglied
des Vorstandes kann von der Mitgliederversammiung jederzeit chne Angabe von Grinden mit einer
Mehrheit von 2/3 der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder abberufen werden,

Der jeweilige Vorstand bleibt bis zur Wahl des neuen Vorstandes im Amt, selbst wenn hierdurch die
Amtsdaver von zwei Jahren lberschritten wird,

Dias Vorstandsmandat ist individuell, Eine Vertretung fir das Mandat und/oder fir das Stimmrecht

(5)

‘ot gicht Zulzes

Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wihrend einer Amtsperiode aus, so wahlt der verbleibende
Vorstand ein Ersatzmitglied fir die restliche Amtsdauer des ausgeschiedenen, das in der ndchsten
Mitgliederversammiung bestatigt werden mussz.
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(6)

(7)

(8)

Die Mitglieder des Vorstandes kdnnen ihr Amt zum Ende eines Geschiftsjahres niederlegen, wenn
sie dies mindestens drei Monate vor Ende des Geschafisjahres dem/der Vorsitzenden schriftlich an-
gezeigt haben. Aus wichtigem Grund kann das Amt sofort niedergelegt werden.

Ein Vorstandsmitglied kann bei grober Amtspflichtverletzung oder Unfahighkeit zur Geschifi=fihrung
oder aus sonstigem wichtigen Grund vom Vorstand abberufen werden. Der Abberufens kann die
Berechtigung der Abberufung binnen einer Frist von einem Monat durch eine auberordentliche Mit-
gliederversammlung prifen E‘:ISEEI‘I. Erst nach der Entscheidung der Mitgliederversammiung oder bei
Verzicht auf deren Entscheidung kann ein Nachfolger bestimmt werden.

Der Vorstand im Sinne des & 26 BGE bilden der/die Vorsitzende und dessen/deren Stellvertretar/-
in; jeder hat Alleinvertretungsmacht.

§9
Zustidndigkeiten des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten entsprechend der Satzung zustindig, sofern diese nicht
ginem anderen Versinsorgan zugewiesen sind,

(43)

b= Flikrung der laufenden Geschafte

b) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammiung,
g Ausfihrung der Beschlisze der Mitgliederversammlung,
22) Auswahl der zu firdernden Projekte,

f) laufende Steverung und Oberwachung der Erarbeitung und Umsetzung des Entwicklungskon-
zeptes und der Projekee,

) die Aufnahme und der Ausschluss von Mitglisdem,

hg) das Einsetzen von Arbeits- und Projektgruppen,

) Erstellung und Verabechiedung des Jahresberichtes,

#)} Buchfihrung Gber die Einnahmen und Ausgaben des Versines,
k#) Abschluss und Kindigung von Dienst- und Arbeitsvertrigen,
B} Vergabe von Auftrigen.

Im Zuge der Erarbeitung wnd Umsstzung des Entwicklungskonzeptes ist der Vorstand verantwiort-
lich fiir:

a)] Durchfihrung des LAG-internen Monitoring

b} Zuarbeit fiir Monitoring, Evaluation und fir die Arbeiten der Deutschen Vemetzungsstelle und
der Europdischen Beobachtungsstelle

c} Mitarbeit bei den zustehenden Arbeiten zur Vemetzung (Austausch von Erfahirungen).
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(34) Der Vaorstand ist befugt, die Geschiftsstelle mit vorgenannten Aufgaben zu betrauen und diese
auch an Dritte zu vergeben,

(&%) Der Varstand wird ermachtigt, Satzungsinderungen formeller und materieller Art durch Mehrheits-
beschluss zu bescheiden, wenn dieses der Eintragung des Vereins im Vereinsregister oder bei siner
anzumeldenden Satzungsinderung dienlich ist.

& 10
Arbeitsweise und Beschlussfassung des Vorstandes

(1) Der Vorstand tritt so oft es die Geschaftslage erfordert, mindestens jedoch vierteljdhrdich, zusam-
men. Er muss einberufen werden, wenn mindestens drei Mitglieder des Vorstandes dieses beantra-
gen.

(2) Die/Der Vorsitzende beruft den Vorstand ein. Einladung, Tagesordnung und Beratungsunterlagen
werden den "."nrstandsmrtgheda‘n SpatE-tEI'IS- eine Wﬂd‘le vor Enzungsl::aglnn ubenmtteh Q|g La

oI ZUNiCk-

iftlich oder per

(3) DerVarstand ist beschlus=f3hig, wenn mehr als die Hilfte der stimmberechtigten Mitglieder des
Vaorstandes anwesend sind.

(4) Ein Mitglied des Vorstandes ist von der Beratung und Beschlussfassung auszuschlieBen, wenn bei
dem Mitglied ein Interessenskonflikt vordiegt,

[5) Der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner an den an der Beschlussfassung Mitwirkenden muss
mindestens 50 % betragen.

(6) DerVorstand soll im Konsens entscheiden, Sollte im Einzelfall eine sinvernehmliche Entscheidung
nicht méglich sein, so ist eine Mehrheit von 70 % der abgegebenen giltigen Stimmen erforderdich.

[7) Die Sitzungen des Vaorstandes leitet die oder der Vorsitzende oder dessen/deren Stellvertreter/-in.

(8) Zu den Sitzungen des Vorstandes kinnen themenbezogen Mitglieder/-innen der Arbeits- und Pro-
jektgruppen sowie weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden,

(9) Bei der Pmpeklaum-.lahl

(10) Ober die Beschliisse des Vorstandes ist eine Miederschrift zu fertigen und ven der oder dem Vorsit-
zenden und der Schriftfihrerin und dem Schriftfihrer zu unterschreiben.

(12) Im Einzelfall kann der Varsitzende anordnen, dass die Beschlussfassung Gber einzelne Gegenstdnde
im geeigneten schrifichen Umlaufverfahren erfolgt. Es gelten, soweit nachfolgend nichts anderes
bestimmt wird, die Bestimmungen dieser Satzung. Der Vorsitzende legt die Frist zur Zustimmung
zu einer Beschlussvorlage im Einzelfall fest. Die Frist muss mindestens drei Werktage ab Zugang
der Antragsunterlagen sein. Bei der Wahl des schriftlichen Verfahrens ist darauf zu achten, dass die
versandten Beratungsunterlagen und der Empfingerkreis nachvollziehbar und die Antworten den
ginzelnen Vorstandsmitgliedern zuzuerdnen sind. Die Unterlagen gelten als zugestellt, wenn sine
Lesebestatigung eingeht. Die Lesebestitigung muss von allen Mitgliedern des Vorstandes vorliegen,
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Widerspricht sin Vorstandsmitglied der Beschlussfassung innerhalb der vom Vorsitzenden gesetzten
Frist, muss der Vorsitzende zu einer Vorstandssizung einladen. Das Ergebnis der Beschlussfassung
im schrifdichen Verfzhren ist allen Mitgliedem des Vaorstandes spatestens in der darauf folgenden
Sitzung des Vorstandes mitzuteilen,

glled des ‘."-.':-Pstands -::Ile-sern 'u-erhhuen .rm:lerspr'l-:ht Daa ja .-'i'EIlIEIE ‘."El'l'ahr'en '.-.'||1:.| |:|rn 'u-u:lr's,rlzenden

5§ 11

Geschdftsstelle

[1) Die Fihrung der Geschiftsstelle, mit Ausnahme der Bawilligung von Projekten, erfolgt durch den Wer-
gin selbst, Der Veresin kann hierfir eigenes Personal sinsetzen oder Dritte beauftragen.

[2) Die Geschiftsstelle ist fir die verwaltungsmabi ung der Aufgaben und den Geschaftsablauf
verantwortlich. Der Vaorstand kann der Gescha ||E d? Beschluss bestimmte Aufgabe dbertra-
gen und diese auch jederzeit wieder entzichen. Die Gesarntmemntl.mrtung hinsichtlich der Fihrung
der Geschifte verbleibt beim Vorstand. Die Geschaftsstelle hat den Vorstand laufend zu unterrich-
ten.

[3]) Die Geschiftsstelle ist insbesondere auch fir die Koordinierung der zu firdernden Einzelprojekte
und fiir die Beratung der Projekttriger zustandig.

(4] Die Geschiftsstelle nimmt mit einem Vertreter an der Mitgliederversammiung und an den Sitzungen
des Vorstandes mit beratender Stimme teil,

[5) Aufgal:len der Geschiftsstelle =sind
Zuarbeit zu den Gremien der LAG
» Dperative Umsstzung, Steusrung und Weiterentwicklung der integrierten Entwicklungsstrate-

iz

. ﬂ\hah:liche und sektoribergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Entschei-
dungen der LAG

. I;Ililr'ﬁlt:hrsin:h1:ig| ung dbergeordneter Planungen von Kreis / Land sowie der Ziele der Programemi-

nungern

Beratung und Betreuung der Antragssteller
Schnittstelle zum LLUR und_dem Fachreferat des fir Lindliche Entwicklung zustindigen Minis-
teriums MELUR

= Berichterstattung gegeniiber den Gremien der LAG, dem LLUR, dem dem Fachreferat de= fiir
Landliche Entwicklung zustindigen Ministeriums skl und der Kommission
Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. Einhaltung der Publizititsvorschriften
Unterstitzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen - Netzwerk, so-
wie an nationalen und suropdischen Netzwerken,
Selbstevaluierung; Zuarbeit fir ein Monitoring und eine Programmevaluierung
Schriftfihrung bei den Sitzungen der Ebene der Beschlussfassung

5 12

Verwaltungsstelle: Landesamt flir Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Raume (LLUR)
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(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

(3)
(4)

(1)

(2)

(3)

(4)

Dzs Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und Landliche REume [LLUR) ist zlz beratendes
Mitglied der ,LAG PJ-.'I:wF.agmn Steinburg” im Varstand vertreten, Es informiert in diesem Sinne (ber
Férdermaglichkeiten und dient als Schnittstelle zu den Ministerien,

Aufgabe des LLUR ist die Sicherstellung eines BU-konformen Einsatzes der Fardermittel durch die
LAktivRegion”, Das LLUR erteilt die Bewilligungen fiir die Firderungen.

Fir den Bereich der Fischwirtschaftsgruppe dbemimmt das zustindige LLUR in Zusammenarbeit

mit dem zustindigen Ministerium fetansmerasinafrtlmmmei-end-tindtaiaRaume cine beratende
Funktion im Arbeitskraiz FLAG,

g 13
Arbeits- und Projektgruppen

Drer Vorstand kann zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner Projekte Arbeits- und Projektaruppen
einsetzen. In die Arbeits- und Projektgruppen sollem méaglichst die fir die Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie bzw. eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der Mitglieder
der Arbeits- und Projektgruppen ist dabei nicht auf die Mitglieder der LAG begrenzt, Zur Mitarbeit in
diesen Arbeits- und Projektgruppen werden vielmehr alle juristischen und natirichen Perso-
nien/Blrgerinnen und Birger des Entwicklungsgebietes - gem3b § 1 Abs, [2) - eingeladen, die sich
fir die Zielsetzung dieser LAG engagieren wollen,

Die Arbeits- und Projektgruppen haben die Aufgabe, zielkonforme und damit férderfahige Projekte
zu erarbeiten und eine auf Nachhaltbghkeit angelegte Umsetzungsstrategie zu entwickeln,

Die Bestimmungen des § 10 gelten sinngemaB,

Die sinzelnen Arbeits- und Projektgruppen kdnnen durch Beschluss der jeweiligen Mitglieder mit
iz_irll_ler ginfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen aufgeldst werden. Die Sizungen sind dffent-
ich.

§ 14

Arbeitskreis FLAG Freebryetaairmfimiipe
Der P;r‘l:laEkrem El_aﬁ_ﬁ-sehwﬁ&éqaﬁ:—ﬁem sich Zusammen aus den Vertretern der durch_die ghersta
L=

= i z ;-- {Gluckﬁmdt} Vertreten sind alle Gr‘uppen,dle
dern snzu:rulmnumlsd'len Bedarf der Fischwirtschaftsgebiete entsprechen (6fentliche und private
Par‘l:rer} B herra:ht das F'mp-urtmnzlllaumnzlp gemal Art, 31 Abs, 2 (B) WO [EUT 2021 711 35w

L

Er verabschiedet die Zielsetzungen und Strategien fir diesen Bereich und entwickelt MaBnahmen zur
nachhaltigen Entwicklung des Fischwirtschaftsgebietes in Erganzung der dbrigen Interventionen.

Er ist Entscheidungsgremium als Gruppe entsprechend den Vorgaben des Europdischen Meeres- und
Fischersifonds gemal A, 23 Abs, 3 der WO [EUT 20211060 Are—ad-der VO [EU- e 5082044 &
e e

L -

Im Ubrigen gilt der & 13 entsprechend.

§ 15

Geschiftsjahr
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[1) Das Geschafisjahr des Versines ist das Kalenderjahr.

§ 16
Auflésung des Vereines

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von 3 der abgege-
benen giltigen Stimmen aufgeldst werdan. Sofern die Mitgliederversammlung nichts anderes be-
schlieft, sind der/die Vorsitzende und der/die stellvertretende Vorsitzends gemeinsam vertretungs-
berechtigte Liquidatoren.

[2) wird der Verein aufgelést, so sind die evtl. vorhandenen Finanz- und Vermdgenswerte des Vergines
nach Mabgabe sines Verteilungsschlissels an die Mitglieder zu verteilen, Der Verteilungsbeschluss
durch die Mitgliederversammlung bedarf einer Mehrheit von % der abgegebenen giltigen Stimmen,

[3) Der Verein hat sicher zu stellen, dass die salzungsgerruﬂen AquaI:len des Vereins ELER-konform
mindestens blszmahlautdﬁ.lahuﬂzﬂ_iﬂii .

(4) Die Fardermitted sind keine Versinsmittel.

Itzehoe, den 21,04, 207 J44-0a2020
Gez, Wenzlaff

Die/der Vaorsitzende
Gez, Schmiade

Die/der stellvertretende Vorsitzende
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J.4 Anlage: Projektauswahlbogen

Die Funktionsweise des Projektauswahlbogens soll am Beispiel der Mallnahme ,,PV-Anlage auf dem Dach des
gemeinnitzigen Vereins ,Alle an einem Strang” mit Stromspeicher” verdeutlicht werden. Die nachfolgende
Probebewertung wurde im Rahmen des Praxistests vorgenommen.

Projekt: Sonnengemeinschaft , Alle an einem Strang”

Antragsteller: Projektnummer: 01/2023 Antragsdatum: 02.01.2023
Alle an einem Strang e.V.
Projektgesamtkosten (brutto): |Beantragte Fordersumme: Studie: Einzelunternehmerisches
) Projekt
23.800 € 12.000 € Oja Oja
Mindestkriterien fiir Projektbewertungszulassung
1. Die Finanzierung des Projektes ist gesichert. ja U nein
2. Die Tragfahigkeit der Folgekosten ist nachvollziehbar dargestellt. ja U nein
3. Das Projekt unterstiitzt die regionale Entwicklungsstrategie. ja O nein

Das Projekt lasst sich einem der folgenden regionalen
Kernthemen zuordnen. Bitte ankreuzen:

I nachhaltig gut leben! O nachhaltig Holsteiner genieBen & erleben
1 nachhaltig gut wirtschaften! Klimaschutznetzwerk Steinburg

Es ist wiinschenswert, dass ein Projekt in mehreren Kernthemen eine Wirkung erzeugt (integrative
Wirkung). Das Projekt wird dem Kernthema zugeordnet, in dem es die héchste Punktzahl erhilt.

Antragsunterlagen sind vollstandig. Der Antrag wird

Fiir eine Projektbewilligung fehlen folgende Unterlagen ja [ nein

Qualitatsbewertung

A Bewertung | Bewertung
Mogliche Punkte RM Vorstand

A.1. Wirkung des Projektes 1,3,5
Lokal: 1 Kommune; teilregional: mind. 2 Kommunen; 1 = lokal
Erliduterung: Der Verein hat 6rtliche Bedeutung. 3 = teilregional 1

5 = mindestens

aktivregionsweit
A.2. Innovationsgehalt/ Modellhaftigkeit: 0,3,5
- neue Angebote 0 = keine
- neue Produkte- und Produkteigenschaften modellhaften
- neue technische oder organisatorische Verfahren, Aspekte 0
- neuer Untersuchungsansatz 3 = flr Teilregion
Ubertragbarkeit gegeben/ wichtiger Erkenntnisgewinn 5 = mindestens
Erlduterung: aktivregionsweit
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B.1. Okologische Wirkung
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe
Wirkung, 2: hohe Wirkung, Kernelement des Projektes

0-6

Klimaschutzwirkung: Die gesamte Projektkosten dienen der
Klimaschutzwirkung (CO*-Minderung durch EE-Stromerzeugung und
Eigenverbrauch)

Biodiversitit/ Umweltschutzwirkung:

Ressourcenschutz/ 6kologisches Konsumverhalten: Die eigene
Stromnutzung wird teilweise auf nachhaltigen Strom umgestellt.

B.2. Soziale Wirkung
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe
Wirkung, 2: hohe Wirkung, Kernelement des Projektes

Barrierearmut, offener Zugang zu Einrichtungen:

Integration/ Teilhabe/ Gleichstellung:

Beteiligung Akteure, Kooperation, Mitwirkung, Sensiblisierungswirkung:
Die Vereinsmitglieder werden fiir die Sonnenenergienutzung
sensibilisiert. Eine Infotafel im Gebdude verdeutlicht die nachhaltige
Projektwirkung

B.3. konomisch nachhaltige Wirkung
In Teilbereichen: 0= keine positive Wirkung, 1: geringe
Wirkung, 2: hohe Wirkung, Kernelement des Projektes

0-6

Arbeitsplatzwirkung: keine Wirkung: 0; unter 1 Vollzeitdquivalent: 1,
mindestens 1 Vollzeitaquivalent: 2

Wertschopfungswirkung: Der Verein erzielt jahrlich einen Umsatz von 500
€ auf der Einspeisung.

Regionale Ressourcen nutzen, nachhaltige Produktion:

Summe |

C.1. Kernthema ,,nachhaltig gut leben”

Kriterien:

- Grundversorgungwirkung

- Anzahl geschaffener/ gesicherter Grundversorgungsangebote
- Projekt starkt Ortskern

- Projekt entwickelt identitdtsbildende Orte/ Gemeinschaftsorte

6 von 28
Punkten

Il. BEWERTUNG DES BEITRAGES ZUR ZIELERREICHUNG IM KERNTHEMA

___von28
Punkten

- kooperatives Projekt zur Gestaltung von Anpassungsprozessen
in den Bereichen Digitalisierung, nachhaltige
Geschaftsprozesse, Fachkraftegewinnung/-bindung, regionale
Wertschépfung und Kaufkraftbindung in Betrieben und
Verwaltungen

MaR der Bedeutung:

mittlere Bedeutung:
3-4 Pkt., hohe
Bedeutung: 5-7 Pkt.

- Projekt starkt Gemeinschaft und Ehrenamt 0-7
- Vernetzung von Ehrenamt und Ganztagsbetreuung an Schulen geringe Bedeutung:
MaR der Bedeutung: 1-2 Pkt., 2
- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich mittlere Bedeutung:
- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen 3-4 Pkt., hohe
- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema Bedeutung: 5-7 Pkt.
- Anzahl erreichter Menschen
- Bedeutung fir den Standort (z.B. einziges Angebote in
Kommune/ Gebiet)
Erlduterung: Die MalRnahme reduziert die Betriebskosten des
Gebdudes und tragt damit zur Sicherung des Angebotes bei.
C.2. KT ,nachhaltig gut wirtschaften!”
Kriterien:
- nicht investives Projekt zur Stimulierung von Wachstum
- Modellvorhaben zur Gestaltung von Anpassungsprozessen in 0-7
den Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Geschéftsprozesse, geringe Bedeutung:
Fachkraftegewinnung/-bindung, regionale Wertschépfung und 1-2 Pkt.
Kaufkraftbindung in Betrieben und Verwaltungen ! 0
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- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich
- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

Erlduterung:

C.3. KT ,nachhaltig Holstein erleben & geniefRen!”

Kriterien:

- Thematische Fokussierung: Marke Holstein, Natur, Wasser,
Kulinarik und regionale Kultur

- oOffentliche touristische Infrastruktur

- touristische Angebotsentwicklung/ -vermarktung

- private Erlebnisprojekte

MaR der Bedeutung:
- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen
- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema
Erlduterung:

0-7

geringe Bedeutung:

1-2 Pkt.,

mittlere Bedeutung:

3-4 Pkt., hohe

Bedeutung: 5-7 Pkt.

0

C.4.: Kernthema ,,Klimaschutznetzwerk Steinburg*

Kriterien:

- Nicht investives Projekt in den Bereichen Klimaschutz,
Ressourcensparen, Klimafolgenanpassung, nachhaltige
Mobilitdt und Biodiversitat

- modellhaftes Projekt in den Bereichen Klimaschutz,
Ressourcensparen, Klimafolgenanpassung, nachhaltige
Mobilitdt und Biodiversitat

- Erzeugung erneuerbarer Energien in 6ffentlichen

Einrichtungen innerorts

MaR der Bedeutung:

- Bedeutung des Projektes in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

Erlduterung: Eines von 8 geplanten Projekten zur EE-Erzeugung

innerorts. Das Projekt wirkt zusammen mit anderen in der

Mafinahme Sonnengemeinschaft

0-7

geringe Bedeutung:

1-2 Pkt.,

mittlere Bedeutung:

3-4 Pkt., hohe

Bedeutung: 5-7 Pkt.

Summe |l

6 von 28
Punkten

___von28
Punkten

Gesamtpunktzahl | + I

12 von 56
Punkten

___vonb56
Punkten

Die Mindestpunktzahl von 10 fiir Konzepte bzw. von 12 fiir sonstige

Projekte ist erreicht.

X ja

O nein

Die Mindestpunktzahl fiir Qualitatsprojekte von 20 fiir Konzepte bzw. von

22 fiir sonstige Projekte wurde erreicht.

Uja

nein

Die Férderhdchstsumme von 70.000 € fur ,sonstige Projekttrager” ist

anzuwenden.

nein

Die Forderhochstsumme von 100.000 € ist anzuwenden.

O nein

Die Forderhéchstsumme von 150.000 € fiir Qualitatsprojekte ist

anzuwenden.

nein

Es gilt folgende spezifische Férderregel gemal IES:

nein

Ergdnzende Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen

Mogliche Punkte

Punktzahl
(Vorschlag)

Bewertung
Vorstand
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Ergdanzende Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen

Uberregionale Wirkung des Projektes

Anzahl der beteiligten AktivRegionen

- 2 AktivRegionen (d. h. die eigene + mind. 1 weitere)
=1 Pkt.

- 3-6 AktivRegionen = 3 Punkte

- mebhr als 6 AktivRegionen = 5 Pkt.

13,5

Mehrwert durch den regionalen MaBnahmenansatz

- kein Mehrwert = 0 Pkt.

- geringer Mehrwert = 1 Pkt.

- mittlerer Mehrwert = 3 Pkt.

- hoher Mehrwert = 5 Pkt.

Durch das Zusammenwirken ergeben sich Synergien (z.
B. Kostenersparnis, gemeinsame Nutzung von
Ressourcen und Potenzialen, Wissenstransfer,
Imagezuwachs)

0,1,3,5

Die Mindestpunktzahl von 4 Punkten, die allein durch die beiden Zusatzkriterien fiir Kooperationsprojekte erreicht

werden missen, ist erreicht.

Uja

[ nein
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J.5 Anlage: Beschlussvorlage der Ebene des Entscheidungsgremiums®

hier: der der LAG AktivRegion e.V. am

Die LAG AktivRegion e.V. beschlieRt

fir das Projekt

auf Grundlage des Antrages vom eine Forderung im Rahmen des LPLR zu beantragen.
Das Projekt dient der folgenden Zielerreichung der IES:

(Hier ist das jeweilige Zukunftsthema und das Kernthema der IES anzugeben unter Angabe des Zieles der IES
und des Indikatorwertes des Projektes —regionsspezifische Anpassung)

Zum Zukunftsthema

Zum IES Kernthema

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:
Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

Ggf. weitere Zielwerte:

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:

Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:

Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:

Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

Wenn kein Zielwert ermittelt / angegeben werden kann, kurze aber schliissige Begriindung, warum das
Projekt ausgewahlt wurde und welchen Zielbeitrag das Projekt zur IES leistet:

Das Projekt wird in Gemeinde / Kreis durchgefiihrt. Das Projekt liegt damit im raumlichen
Zustandigkeitsbereich der LAG.

IES — spezifische Festlegungen / Regelungen

Der Antragssteller ist entsprechend den Festlegungen der IES (z.B.):

|:| privat

9 Es wird hier mit dem jeweils aktuellem Dokument des Landes gearbeitet.
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|:| gemeinnutzig

|:| privat und o6ffentlicher Auftraggeberin nach § 98 GWB
die Prifung und Bestatigung des Status erfolgt / veranlasst das LLUR

[ ] Einrichtung des &ffentlichen Rechts

|:| kommunal (Gemeinde, Amt, Kreis)

Die zu erreichende Mindestpunktzahl betragt: Punkte
Die Bewertung des Projektes hat das Ergebnis von: Punkten
Der Mindestzuschussbetrag betragt It. IES €
Die Maximale Férdersumme betragt It. IES €

Es wurden die folgenden Forderausschliisse in der IES festgelegt:

Die Beschlussfassung beinhaltet eine Zuschussquote von: % Zuschuss
Gber: €.
(inklusive moglicher weiter gestaffelter Zuschussquote.)

Bei privaten Projekttrdgern, davon:

ELER — Mittel Gber €
Kommunale Mittel zur 6ffentlichen Kofinanzierung: €
Beantragung der 6ffentliche Kofinanzierung aus Landesmitteln: €

in Abstimmung mit dem LLUR

Die Projektablehnung oder die Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten wird wie folgt begriindet (bei der
Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten ist ein neuer Antrag lber die LAG (ohne erneute Beschlussfassung)

an das LLUR zu Gbermitteln):

Die Beschlussfassung umfasst die folgenden kontrollierbaren Auflagen zur Projektumsetzung:

[ ] Der Termin zur vorliegenden Projektauswahlsitzung wurde vorab der Offentlichkeit

bekannt gemacht, durch (Nachweis ist als Anlage beigefiigt).

|:| Die Beschlussfassung zum Projekt wurde im anliegenden Sitzungsprotokoll
dokumentiert inklusive einer Rankingliste Uber das Ergebnis aller Beschlussfassungen

dieser Sitzung (Anlage ist beigeflgt).

[ ] Das Ergebnis der Projektbewertung / der Projektbewertungsbogen ist als Anlage
beigefligt.

[ ] Das Sitzungsprotokoll zu den Abstimmungsergebnissen wurde auf der Homepage
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der LAG eingestellt, oder

[ ] anderweitig verdffentlich durch:

[ ] Die beantrage Férderquote und Fordersumme entsprechend den Regelungen der IES fir
diese Projektart.

[ ] Es handelt sich um ein Gebietsiibergreifendes oder transnationales Kooperationsprojekt
Federfihrende LAG AktivRegion
Beteiligte LAG AktivRegion
Beteiligte LAG AktivRegion
Ggf. weitere LAG AktivRegionen

Der Beschluss erfolgt vorbehaltlich der Antragsprifung durch die jeweils fachlich zustandige Stelle.

Projekt soll aus dem Budget der LAG AktivRegion finanziert werden.

Das LLUR wird gebeten, den Antrag in eigener Zustandigkeit zu priifen und im Falle einer positiven
Antragsprifung die Férderung zu veranlassen.

Das

An der Beratung und Beschlussfassung waren die folgenden stimmberechtigten Mitglieder beteiligt:

Lfd. Nr., Name, Vorname, Funktion / Institution, (Offentlich, Behérden oder Wirtschafts- und Sozialpartner)

1.

etc.

Abstimmungsergebnis

Anteil der Wirtschafts- und

Stimmen Stimmen Stimmen Enthaltungen

50%))

Abgegebene Ja- Nein- Sozialpartner an der Abstimmung
(absolut und prozentual (mind.

Die Abstimmung erfolgte in einem offenen Diskussionsprozess.
Bei Vorliegen mindestens einer einfachen Stimmenmehrheit oder
bei einem Mehrheitsanteil von gilt ein Projekt als ausgewahit
Bei Stimmengleichheit gilt ein Projekt als nicht ausgewahilt.

(Hier ist die jeweilige Festlegung der IES aufzunehmen).

[] Das Entscheidungsgremium war beschlussfahig.

Vermeidung von Interessenskonflikten:

[ ] Die Mitglieder, bei denen ein Interessenskonflikt besteht, wurden von der Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, die Dokumentation erfolgte im Sitzungsprotokoll.
Oder
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[ ] Bei den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums lag kein Interessenskonflikt vor.

Grundsatzliche Festlegungen zu den Interessenskonflikten fir alle Mitglieder im Entscheidungsgremium:

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von den Beratungen und Entscheidungen zur Projektauswahl im
Entscheidungsgremium auszuschlieRen, an denen sie personlich beteiligt sind.

In keinem Fall darf durch die Auswahlentscheidung dem Entscheider selbst, seinen Angehdrigen oder einer
von ihnen vertretenen natiirlichen Person oder juristischen Person des privaten Rechtes oder juristischen
Person des 6ffentlichen Rechts (z.B. Gemeinde, Kreise) ein unmittelbarer Vorteil oder Nachteil verschafft
werden.

Angehorige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied des Entscheidungsgremiums in einem Strafverfahren
das Zeugnisverweigerungsrecht aus personlichen Griinden zustehen wiirde.

Eine personliche Beteiligung liegt auch vor, wenn ein Mitglied des Entscheidungsgremiums wesentlich an der
Entwicklung des Projektes beteiligt ist.

Zusatzliche Festlegungen fiir kommunale oder 6ffentliche Vertreter:

Wenn einer der kommunalen oder anderen 6ffentlichen Vertreter im Auswahlgremium Antragssteller flr ein
Projekt der von ihm vertretenen Gebietskorperschaft oder offentlichen Stelle ist, dann ist die
Stimmberechtigung zu versagen.

Das gleiche gilt, wenn die von ihm vertretene Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle Eigentum an der
beantragten MalRnahme besitzt.

Fiir sonstige Projekte gilt: bei kommunalen Vertretern (z.B. Blrgermeister, Landrat) oder einem anderen
offentlichen Vertreter liegt aber kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren
personlichen Vor- oder Nachteil fir ihn selbst oder seine Angehorigen verbunden ist, sondern sich nur positiv
fiir die Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle auswirkt, die er vertritt. In diesem Fall darf er an Beratung
und Abstimmung im Entscheidungsgremium tber das Projekt teilnehmen.

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind verpflichtet bei anstehenden Entscheidungen selbststandig
das Vorliegen eines Interessenskonfliktes anzuzeigen.

Abgelehnte Projekte und / oder Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten:

[] der Antragsteller und das LLUR werden schriftlich tiber die Ablehnung und tiber die
ausschlaggebenden Kriterien der Ablehnung informiert. Der Antragssteller wird auf die
Maoglichkeiten der Uberarbeitung und der erneuten Einreichung des Projektes sowie tber
die Mdglichkeit des offentlichen Verfahrens- und Rechtsweges hingewiesen.

Ort, Datum LAG Vorsitzende/r
Anlagen:

e Nachweis der Information der Offentlichkeit tiber die vorliegende Projektauswahlsitzung

e Ergebnis der Projektbewertung des vorliegenden Antrages

e Sitzungsprotokoll iber die Beschlussfassung

e Projekt - Rankingliste der Bewertungen

e Nachweis der Information der Offentlichkeit tiber die Ergebnisse der Projektauswahlsitzung
e Forderantrag inkl. Anlagen des Antragsstellers

e Ggf. Kooperationsvereinbarung/en
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J.6  Protokollauszug zum Beschluss der IES im Rahmen der MV vom 21.04.2022

Protokollauszug zum Beschluss der IES

Mitgliederversammiung am 21. April 2022

TOP 8: Integrierte Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 (Anlage 2) - Diskussion und Beschluss

Status: offentlich Beschluss: unverdndert beschlossen
Zeit: 17.00- f3.42
Ort: Heldehaus, Kremperheide

Dokumente: Prisentation der Mitgliederversammiung sowie Anlage 2 der Einladung dazu

Herr PriiR vom Biiro RegionNord stellt anhand einer Power-Point-Prasentation komprimiert die
wesentlichen Inhalte der Integrierten Entwicklungsstrategie 2023 — 2027 (IES) vor. Der Entwurf der
Integrierten Entwicklungsstrategie 2023-2027 wurde den Mitgliedern fristgerecht mit der (Anlage 2)
in Zusammenhang mit der Einladung zur Mitgliederversammliung zugesandt.

Die Integrierte Entwicklungsstrategie 2023-2027 wurde in einem vielfdltigen Beteiligungsverfahren
zusammen mit den Einwohner:innen der Gebietskulisse der LAG AktivRegion Steinburg e.V. auf Basis
einer Bestandsaufnahme und Stdrken- und Schwachenanalyse in der Zeit von September 2021 bis
April 2022 erstelit. Die SWOT wurde in einem gesonderten Bericht von der CIMA Beratung +
Management GmbH aus Libeck verfasst und den Mitgliedern zusammen mit der Einladung
zugesandt.

Beschluss:

Der Vorsitzende Herr Dr. Wenzlaff stelit die vorgestellte Integrierte Entwicklungsstrategie 2023-
2027 zur Abstimmung. Es gibt keine Ergidnzungen oder Anmerkungen. Die Mitgliederversammiung
beschlieBt die Integrierte Entwicklungsstrategie 2023-2027 als Bewerbungsgrundlage fiir die
Anerkennung als AktivRegion fiir die nachste ELER-Forderperiode 2023-2027 in Schieswig-Holstein.

Abstimmungsergebnis:
357 Ja-stimmen [ © | Nein-Stimmen [0 | Enthaltungen

Die Richtigkeit des Auszuges und die Angaben (iber die Abstimmung werden bestatigt.
Itzehoe, den 21. April 2022

D il (52

Id Wenzlaff, Vorsitzender der LAG egion Steinburg e.V.,
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J.7 Kofinanzierungserklarung des Kreistages des Kreises Steinburg

KREIS o B STEINBURG

Der Landrat

Frois Stelnburg - Der Landral | Posttach 1832 | D- 28506 Hzehos

LAG AktivRegion Steinburg e.V,

c/o Entwicklungsgeselischaft Westholstein e. V.
Viktoriastralle 17

25524 Itzehoe

ltzehoe, 23.02.2022

Kofinanzierungserklirung
Férderperiode 2023-2029

Der Kreis Steinburg (mit Ausnahme des Gebietes des Amtes Kellinghusen) bildet die Gebiets-
kulisse der LAG AktivRegion e.V. im Rahmen der ELER-Férderung (2023-2029). Der Kreis
wird die gemeinsam mit weiteren Akteuren erarbeitete Integrierte Entwicklungsstrategie aktiv
umsetzen,

Zur Umsetzung der Strategie ist die Bereitstellung von &ffentlichen Kofinanzierungsmitteln fir
die Jahre 2023-2029 erforderlich. Hierzu hat der Kreistag am 16.12.2021 einen umfangreichen
Beschluss zur Kefinanzierung folgender Sachverhalte beschlossen (Beschluss-Nr.: KT
115/2021, s. Anlage):

~ das Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe mit den Bausteinen Regionalmanagement,
Sensibilisierungskosten, sonstige Kosten der LAG, Mitfinanzierung Regionen-Netzwerk
die Umsetzung von Projekten in privater Trégerschaft

die Vorbereitung und Umsetzung von gebietsObergreifenden und transnationalen Pro-
jekten

die Umsetzung von regionalen oder themenbezogen Projekten

als auch fir die

— Mitfinanzierung des schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerkeas aller LAGH
- ‘weiteren Kosten der AktivRegion, wie z.B. Bewirtungskosten

Hieraus ergeben sich folgende &ffentliche Kofinanzierungsmittel im Durchschnitt der aufge-
fidhrten Jahre

137.403 Euro fiir die Jahre 2023-2027
107.283 Euro fiir die Jahre 2028-2029
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Die Zusage steht unter dem Vorbehalt der jeweiligen Haushalisbeschliisse.
Weiterhin sind wir/ unsere Gemeinden bereit, flr Projekte in eigener Tragerschaft bzw. mit

ihrer Beteiligung die erforderliche Kofinanzierung bereitzustellen. Entsprechende Erklarungen
sind eingeholt worden.

In Vertretung
& g g oAl

Dr. Se ann
Erster Stellvertreter des Landrats

Auszug aus der Kreistagssitzung vom 16.12.2021

zu 16 AktivRegion Steinburg - Regionalmanagement
Drucksache: VO/2021/298

Ohne Aussprache ergeht folgender Beschluss:

Der Kreis Steinburg stellt fiir die Kofinanzierung der Arbeit der AktivRegionen Stein-
burg und Holsteiner Auenland im Zeitraum 2022 bis 2029 insgesamt Mittel in Hohe von
910.081 € vorbehaltlich der haushaltsrechtlichen Genehmigungen zur Verfiigung
(2022: 8.500 €, 2023-2027: 137.403 €, 2028-2029: 107.283 €).

Abstimmungsergebnis:

Seite: 12/30

Ja-Stimmen [07] Nein-stimmen Enthaltung

Beschluss-Nr.: KT 115/2021
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Der dem Kreisbeschluss zu Grunde liegende Kosten- und Finanzierungsplan mit den Anteilen fiir die
AktivRegion Holsteiner Auenland und Steinburg:

Finanzierungsanteil AktivRegion Steinburg: 651.500 €, davon 8.500 € flir Ausschreibung
Regionalmanagement und 643.000 € 6ffentliche Kofinanzierungsmittel fiir Regionalmanagement,
Sensibilisierung, Kofinanzierung Projekte, Netzwerkkosten.

I. Regionalmanagement und offentliche Kofinanzierung AktivRegionen Steinburg und
Holsteiner Auenland

Fordervolumen AR Steinburg gesamt EU: 2.600.000 €
a) Kosten 2022 2023-2027 2028-2029 |Summe
1. Regionalmanagement 186.747 € 186.747 € 1.307.229 €
AR Steinburg 155.000 € 155.000 € 1.085.000 €
AR Holsteiner Auenland 31.747 € 31.747 € 222.229€
2. Sensiblisierung 9.036 € 9.036 € 63.252 €
AR Steinburg 7.500 € 7.500 € 52.500 €
AR Holsteiner Auenland 1.536 € 1.536 € 10.752 €
3. forderfahige Kosten AR Steinburg __162.500 € 162.500 € 1.137.500 €
4. Kofinanzierung Projekte 30.120 € - £ 150.600 €
AR Steinburg 25.000 € - £ 125.000 €
AR Holsteiner Auenland 5.120€ - € 25.600 €
5. Netzwerkskosten (ALR, BAG-LAG) 2500 € 2.500€ 17.500€
6. EU-weite Ausschreibung 8.500 € 8.500 €
7. Gesamtkosten 2.500 € 228 403 € 198.283 € 1.547.081 €
b.) Finanzierung 2022 2023-2027 2028-2029 |Summe
1. ELER-FOrderung AR Steinburg (56%) 91.000 € 91.000 € 637.000 €
2. Kreismittel 8.500€ 137403 € Il 107.283 € 910.081 €
AR Steinburg 8.500€ 95.000 € 74.000 € 651.500 €
AR Halsteiner Auenland 38.403 € 33.283 € 258.581€
Gesamtfinanzierung 8.500 € 228.403 € 108.283 € 1.547.081 €
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J.8 Beschliisse der Gemeinden — Stand: 20.04.2022

Uber die gefassten Beschliisse liegen Protokollausziige aus jeder Gemeindevertreterversammlung

|
o
-

Gliickstadt
Itzehoe
Wilster

AMT BREITENBURG

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Auufer
Breitenberg
Breitenburg
Kollmoor
Kronsmoor
Lagerdorf
Moordiek
Miinsterdorf
Oelixdorf
Westermoor
Wittenbergen

AMT HORST-HERZHORN

GV noch nicht terminiert
GV noch nicht terminiert
Beschluss IES, KoFi liegt vor
GV noch nicht terminiert
GV noch nicht terminiert
Beschluss IES, KoFi liegt vor
GV noch nicht terminiert
Beschluss 23.03.; Protokollauszug kommt
Beschluss am 25.04.

GV noch nicht terminiert
GV noch nicht terminiert

Altenmoor

Blomesche Wildnis
Borsfleth
Engelbrechtsche Wildnis
Herzhorn

Hohenfelde

Horst (Holstein)

Kollmar

Krempdorf

Neuendorf bei EImshorn
Kiebitzreihe
Sommerland

AMT ITZEHOE-LAND

KW 13

GV noch nicht terminiert
KW 13

GV noch nicht terminiert
GV noch nicht terminiert
kommt

Ende April

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Ende April

Beschluss IES, KoFi liegt vor
KW 13

Beschluss IES, KoFi liegt vor

Bekdorf
Bekmiinde
Drage
Heiligenstedten
Heiligenstedtenerkamp
Hodorf
Hohenaspe
Huje

Kaaks

Kleve
Krummendiek
Lohbarbek
Mehlbek
Moorhusen
Oldendorf
Ottenbiittel

Beschluss IES, KoFi liegt vor
kommt

31.03.

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

30.03.

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
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Peissen
Schlotfeld
Silzen
Winseldorf

AMT KREMPERMARSCH

kommt

Bahrenfleth
Dageling
Elskop
Grevenkop
Krempe
Kremperheide
Krempermoor
Neuenbrook
Rethwisch
Siiderau

Sitzung 19.04.2022
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Noch kein Sitzungstermin festgelegt

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

AMT SCHENEFELD

Aasbuttel
Agethorst
Besdorf
Bokelrehm
Bokhorst
Christinenthal
Gribbohm
Hadenfeld
Holstenniendorf
Kaisborstel
Looft
Nienbiittel
Nutteln
Oldenborstel
P6schendorf
Puls

Reher
Schenefeld
Vaale
Vaalermoor
Wacken
Warringholz

AMT WILSTERMARSCH

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Beschluss IES, KoFi liegt vor

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor

Aebtissinwisch
Beidenfleth
Brokdorf
Buttel
Dammfleth
Ecklak
Kudensee
Landrecht
Landscheide
Neuendorf-Sachsenbande
Nortorf

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Bis 30.06.2022

Bis 30.06.2022

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Bis 30.06.2022

Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
Beschluss IES, KoFi liegt vor
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St. Margarethen Beschluss IES, KoFi liegt vor
Stordorf Bis 30.06.2022
Wewelsfleth Beschluss IES, KoFi liegt vor
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